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Impact,  

de kern van ons beroep

  In 2018 zijn we gestart met een belangrijke transformatie, die 
begin 2019 heeft geleid tot 27 projecten. Deze transformatie was 
bedoeld om de weg te effenen voor een herkapitalisatie (zie p. 6), 
die zoals oorspronkelijk gepland in 2020 heeft plaatsgevonden. Ze 
heeft ook geleid tot de invoering van nieuwe statuten, een nieuwe 
governance en de verwelkoming van nieuwe privépartners. 

  Toevallig is onze nieuwe Raad van Toezicht – en voorzitter Denis 
Knoops – in maart 2020, bij het begin van de coronacrisis, aan de 
slag gegaan. In 2020 heeft de Raad uitsluitend digitaal vergaderd, 
wat hem niet heeft belet om essentiële en innovatieve beslissingen 
te nemen. Deze nieuwe Raad van Toezicht is samengesteld uit 
talenten die elkaar aanvullen, en we zijn er dan ook bijzonder trots 
op.

  Deze transformatie heeft op het juiste moment plaatsgevonden, 
net voor de vloedgolf  van de pandemie (zie p. 56), waardoor 
finance&invest.brussels haar rol kon opnemen: de financieringsketen 
faciliteren en vervolledigen, niet alleen voor ondernemingen, start-
ups, scale-ups en kmo’s, maar ook voor het segment van de zko’s, 
de sociale economie en de coöperaties. 

  De economische impact van de gezondheidscrisis heeft ons 
gedwongen om massaal geld te injecteren in tal van ondernemingen, 
niet met eigen vermogen, maar via gedelegeerde opdrachten van de 
regering. Naar het voorbeeld van oorlogsgeneeskunde heeft deze 
‘crisisfinanciering’ een ongelooflijk groot aantal ondernemingen 
in staat gesteld om het hoofd te bieden aan de liquiditeits- en 

solvabiliteitsbehoeften die door de crisis zijn ontstaan, waardoor 
ze de mogelijkheid hebben om deze periode uit te zitten en klaar te 
zijn om opnieuw te starten zodra ze voorbij is. In 2020 hebben we 
ook een van de maatregelen van de Gewestelijke beleidsverklaring 
versneld: de Proxi-lening. Deze lening maakt het met name 
mogelijk om het spaargeld van de Brusselaars te mobiliseren om de 
ontwikkeling van lokale ondernemingen en projecten te bevorderen. 
Ze is een initiatief van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, maar ze 
werd ingevoerd door de teams van finance&invest.brussels.

  Met 304 afgeronde dossiers in 2020 is het succes van deze 
tussenkomsten een rechtstreeks gevolg van de transformatie, 
van de nieuwe processen die werden ingevoerd, en van de nieuwe 
ingesteldheid die nu heerst bij de teams. Naast het feit dat we 
samen het hoofd bieden aan een historische crisis, is de onderlinge 
samenhang versterkt dankzij een gezamenlijk project dat in 
2020 van start is gegaan: de verhuizing van onze kantoren die in 
augustus 2021 heeft plaatsgevonden. 

  Centraal bij dit succes staat ook de versterking van onze human 
resources, niet alleen wat het aantal, maar ook wat de expertise 
betreft, met name op het gebied van impactmeting. Impact is nu 
de kern van ons metier. Het is het doel dat we onszelf  stellen, voor 
finance&invest.brussels, maar ook voor de ondernemingen die we 
ondersteunen.  Hoewel het onze ambitie is om onze fundamentele 
financieringsopdracht te behouden, gaan we nu verder en helpen 
we ondernemingen een werkingsdiagnose op te stellen door 
impactpistes te identificeren die waarde creëren voor hen.

  Meer dan ooit zijn we ons ervan bewust dat we door een 
impacttransformatie teweeg te brengen, met name rond de 
doelstellingen die worden ondersteund door de Verenigde 
Naties, waarde creëren voor de onderneming en dus voor haar 
aandeelhouders. Vandaag is dit nog niet altijd het geval, maar 
onze klanten, leveranciers en investeerders zullen in de toekomst 
eisen dat we op deze impactdoelstellingen zijn afgestemd. Een 
onderneming helpen verwerven wat van haar een voorbeeld zal 
maken en haar helpen een actieplan en een traject uit te stippelen 
om deze doelstellingen te bereiken, zijn twee punten die voortaan 
gekoppeld zijn aan onze primaire opdracht. Hoewel deze aanpak 
een potentiële investering niet bij voorbaat onmogelijk maakt, is 
hij wel een voorwaarde ervoor.

  Een voorbeeld? Er wordt gezegd dat het belangrijk zal zijn 
om ons energieverbruik te verminderen. Laten we dus vandaag 

al rustig aan de slag gaan, want zo zullen we op termijn en vóór 
iedereen de ‘beste van de klas’ zijn voor deze doelstelling. En 
zo zitten we in een goede positie om de beste leveranciers, de 
grootste klanten enz. te hebben. 

 Dankzij deze transformatie konden we ook onze 
werkingskosten verlagen (bijna 30% in vergelijking met de 
periode vóór 2018) en tegelijkertijd een aanzienlijk aantal 
dossiers beheren. Een kritische noot bij deze reeks van goed 
nieuws is dat we een ‘erfenis’ uit het verleden financieel moesten 
opvangen: een investeringsdossier van 10 miljoen euro waarvan 
de gebeurtenissen na afsluiting ons ertoe hebben gebracht 
een ‘write-off’ uit te voeren die een grote impact heeft op de 
resultaten van 2020.

Denis Knoops - Voorzitter van de Raad van ToezichtPierre Hermant - Voorzitter van de Directieraad 
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Herkapitalisatie

  Zoals aangegeven in de Gewestelijke beleidsverklaring 
voor de nieuwe legislatuur moest finance&invest.brussels 
worden geherkapitaliseerd om de nieuwe activiteitensectoren 
te ondersteunen en de prioritaire sectoren te heroriënteren. 
Deze herkapitalisatie is er gekomen in december 2020 voor 
een bedrag van 131 miljoen euro en dankzij de komst van een 
reeks nieuwe aandeelhouders (zie kader). Het Gewest heeft voor 
66% bijgedragen aan deze herkapitalisatie. Ook de historische 
aandeelhouders (P&V Verzekeringen, BNP Paribas Fortis, Belfius, 
Ethias, ING) hebben bijgedragen, meestal in verhouding tot hun 
participatie.   AG Insurance, Hydralis, Partena en Solvay zijn onze 
nieuwe aandeelhouders. De banken hebben ons gesteund bij 
onze opdracht om de financieringsketen voor de ondernemingen 
te vergemakkelijken en aan te vullen. En we waren ook heel blij 
Partena te mogen verwelkomen.
De komst van deze groep verheugt ons des te meer omdat ze, via 
het beheer van hun sociaal secretariaat, de ondernemingen ook 
helpt met hun moeilijkheden bij hun groeimanagement. Solvay is 
dan weer een Belgisch paradepaardje met internationale allure 
dat, door samen met ons te herkapitaliseren, ook zijn Brusselse 
verankering heeft bewezen. 

Deze herkapitalisatie heeft ook geleid tot de 

ontwikkeling van drie grote polen:

Een nieuwe governance

Deze is tot stand gekomen door de invoering van nieuwe statuten 
en een duaal systeem, waardoor een Raad van Toezicht en een 
Directieraad zijn ontstaan die de opdrachten verduidelijken en 

toezien op de goede uitvoering ervan. Dit heeft ook geleid tot 
de opstelling van een huishoudelijk reglement dat de werking 
van alle interne comités (investering, bezoldiging, audit enz.) 
definieert en wil optimaliseren om onze opdracht zo goed 
mogelijk uit te voeren.

Een investeringsstrategie

Dit 25 pagina’s tellende document identificeert duidelijk:
• de voorkeursthema’s; 
• de investeringscriteria, waaronder de uitsluitingscriteria, 

de financiële en niet-financiële criteria waarmee in onze 
analyses rekening wordt gehouden. Deze laatste criteria 
zijn zeer nauwkeurig vastgelegd in een checklist zodat we 
een voorbeeld kunnen zijn wat de naleving ervan betreft; 

• de interventiewijzen van finance&invest.brussels: 
kapitaalparticipaties, leningen, meestal van het 
achtergestelde en/of  converteerbare type, beleggingen in 
fondsen;

• ons beleid voor portefeuillebeheer, met onder meer de 
sourcing, de monitoring en onze exitstrategie.

Een ‘impact framework’

Dit werkproces stelt ons in staat om een impactdiagnose te 
stellen van de dossiers waarin we willen investeren en samen 
met de ondernemers te werken aan impacttrajecten die waarde 
creëren voor hun onderneming.
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Het bestuur

2020

Directieraad

/ Pierre Hermant 
(Voorzitter van de Directieraad) 

/ Franc Bogovic 
(Vice-Voorzitter van de Directieraad)

 

/ Françoise Godeaux

/ Barbara Roose / Mathilde Levy / Hamed Ben Abdelhadi

Uitgenodigd : Denis Timmermans (Secretaris-generaal)

Stemopnemers : Sigrid Callebert / Arnaud Henry / Marc-Antoine de Schoutheete

Raad van Toezicht
Denis Knoops (Voorzitter van de Raad van Toezicht) / Quentin van den Hove (Vice-Voorzitter van de Raad 

van Toezicht) / Ariane Wautelet / Asma Mettioui / Lionel Bajart / Marc-Antoine de Schoutheete

Michel Genet / Joris Laenen / Nele Verbruggen / Olivier Body / Philippe Mercelis / Sofian 

Elsayd / Gilles Doutrelepont

Stemopnemers : Sigrid Callebert / Arnaud Henry 

Auditcomité 
Quentin van den Hove (Vice-Voorzitter van de Raad van Toezicht) /Joris Laenen / Michel Genet

Remuneratiecomité
Denis Knoops (Voorzitter van de Raad van Toezicht) / Philippe Mercelis / Ariane Wautelet

Lionel Bajart

Aandeelhouders
Brussel Hoofdstedelijk Gewest (69,63%)

P&V Verzekeringen c.v. (8,19%)

Ethias n.v. (5,31%)

BNP Paribas Fortis n.v. (5,25%)

Belfius Bank België n.v. (4,91%)

ING België n.v. (2,40% )

AG Insurance n.v. (2,07% )

Hydralis o.f.p. (1,04% )

Solvay n.v. (0,41%)

Partena v.z.w. (0,41%)

KBC Private Equity n.v. (0,37%)
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Urban well-b
eing 

of welzijn in de stad en gezondheid

Civic Tech, Gov Tech & Legal Tech

Democratie 2.0
De creatieve, vrijetijds- en media-industrie

Good food & Urban farming 

of beter eten door beter te produceren

Fin Tech & Insur Tech
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Ons beroep

finance&invest.brussels richt zich op 5 prioritaire thema’s:

De toegang tot
financiering vergemakkelijken

  We zijn een naamloze vennootschap van openbaar nut. 
We faciliteren en vervolledigen de financieringsketen voor 
ondernemingen die waarde creëren in het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest. Hoe? Door concrete oplossingen aan te reiken voor de 
financiële behoeften van ondernemers, in de vorm van leningen, 
participaties of  waarborgen, op beslissende momenten in hun 
bestaan: oprichting, uitbreiding, innovatie, internationalisering, 
ecologische transitie, overname-overdracht.

  We richten ons op twee specifieke doelgroepen: start-ups, 
scale-ups en kmo’s enerzijds (investering van 100.000 tot 5 
miljoen euro) en zko’s, sociale ondernemingen en coöperaties 
anderzijds (investering van 5.000 tot 150.000 euro).

  We streven twee doelen na:
  

1. de economische dynamiek van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest. Rekening houdend met de richtlijnen van 
haar economisch beleid. Met name het nastreven van 
de doelstelling van economische omschakeling naar 
voorbeeldmodellen op sociaal en milieugebied; 

2. het toepassen van de regels van goed industrieel, financieel 
en commercieel bestuur, alsmede het behalen van een 
normaal marktrendement dat rekening houdt met mogelijke 
investeringsrisico’s;
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Financieringsoplossingen
voor onze 2 doelgroepen

KAPITAAL-
PARTICIPATIE

CONVERTEERBARE 
LENING

ACHTERGESTELDE 
LENING
(MEZZANINESCHULD)

OPEN UP
(LENING)

CITIZ US
(LENING)

COOP US
(KAPITAALPARTICIPATIE/

LENING)

RISE UP
(LENING)

Handelsvennootschap Handelsvennootschap Handelsvennootschap

Van 100.000 tot 5.000.000 euro Van 100.000 tot 5.000.000 euro Van 100.000 tot 5.000.000 euro

Van 3 tot 7 jaar Van 3 tot 7 jaar Van 3 tot 7 jaar

• Intekening bij 
kapitaalsverhoging

• Minderheidsaandeelhouder 
naast private investeerders

• Verwachte 
marktrentabiliteit

• Terugbetaling achtergesteld 
aan die van de zogenaamde 
senior schuld

• Kan worden beschouwd als 
quasi-kapitaal

• Bankhefboomeffect

• Doelgroep:bedrijven met 
een terugbetalingscapaciteit 
en waarvan de 
financieringsbehoefte moet 
worden aangevuld met 
een lening

• We bieden een vaste 
rentevoet die het 
risicoprofiel van elk project  
weerspiegelt.

• Mogelijkheid tot omzetting 
in aandelen indien wordt 
voldaan aan een aantal 
voorwaarden gedurende 
een bepaalde periode 

• Doelgroep: jonge 
innovatieve bedrijven 
met een lage 
terugbetalingscapaciteit

Kmo, zko en zelfstandige Kmo, zko en zelfstandige

WAARBORGEN

Maximaal 1.500.000 euro

Maximaal 10 jaar

• Mogelijkheid van een 
gedeeltelijke waarborg op 
een of meer bankkredieten

• Aanvulling op de 
zekerheden die al door de 
onderneming zijn verstrekt

• Bankhefboomeffect

• Mogelijkheid van een 
achtergestelde lening 
als aanvulling op uw 
bankkrediet van maximaal 
25.000 euro

HandelsvennootschapNatuurlijke persoon Sociale onderneming Coöperatie

Maximaal 100.000 euro Maximaal 100.000 euroMaximaal 25.000 euro Maximaal 150.000 euro

Van 1 tot 5 jaar Van 1 tot 5 jaar Van 1 tot 5 jaar
Uitstaphorizon tussen 

5 en 10 jaar

• Sociaal ondernemerschap 
en coöperaties ondersteunen

• TVaste rentevoet van 4%

• Voor een onderneming 
in dienst van een 

maatschappelijk doel

• Vaste rentevoet van 2% 
of 4%

• Minimuminbreng van 3%

• Uw activiteit opstarten en 
uitbouwen

• Vaste rentevoet van 2% 
of 4%

• Minimuminbreng van 6.200 
euro

• Uw onderneming oprichten 

en uitbouwen

PROXILENING

Maximaal 250.000 euro

Van 5 tot 8 jaar

• Lenen van familie of vrienden

• De lening is achtergesteld

• De kredietgever geniet een 
jaarlijks belastingvoordeel en 
een eenmalig belastingkrediet 
van 30%

• Rentevoet tussen 0,875% en 
1,75% in 2021

START-UPS, SCALE-UPS EN KMO’S

ZKO’S, SOCIALE ONDERNEMINGEN EN COÖPERATIES

Bent u een start-up, scale-up, 
KMO op zoek naar financiering 
op maat?

Zoekt u een bijkomende  
waarborg voor uw banklening? 

Bent u een ZKO, sociale 
onderneming of coöperatie op 
zoek naar financiële steun? 

Ontdek de proxilening, een 
alternatieve financieringsbron voor 
uw onderneming!

 We investeren geval per geval afhankelijk van het 

ontwikkelingsstadium van uw onderneming. Onze multicriteria-

analyse houdt rekening met de duurzaamheid en de rentabiliteit 

van uw project en met de positieve effecten voor het Gewest 

om u de meest geschikte financieringsoplossing voor te stellen. 

Ons productaanbod is gebaseerd op de marktbehoeften en 

bestaat uit vijf financiële instrumenten die indien nodig kunnen 

worden gecombineerd.  

 We vullen de door uw onderneming (kmo en zko) aan uw 

bank verstrekte zekerheden aan. We bieden de mogelijkheid 

van een gedeeltelijke waarborg op een of meer bankkredieten.

 We bieden aangepaste en gepersonaliseerde financiële 

steun via ons Brusoc-team.De doelgroep van onze financiële 

producten bestaat in de eerste plaats uit natuurlijke 

personen, zko’s, sociale ondernemingen, coöperaties of 

bepaalde vzw’s. Onze investeringsbenadering is gebaseerd 

op een duurzaam partnerschap.

 De proxilening mobiliseert het spaargeld van Brusselse 

particulieren om uw onderneming in Brussel te financieren. 

Met andere woorden, of u nu een jonge zelfstandige bent 

of een gevestigde onderneming, u kunt via de proxilening 

een beroep doen op de financiële steun van uw familie en 

vrienden. 

Voor wie?

Bedrag:

Looptijd:

Beschrijving:
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De markt Onze opdrachten

  finance.brussels voert prestaties uit in het kader van specifieke opdrachten voor 
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest, haar hoofdaandeelhouder.

  Met deze opdrachten kan de Brusselse Regering gebruik maken van de ervaring 
van finance.brussels op het vlak van alternatieve financieringen en/of het beheer van 
gemengde bedrijven in privé-openbare partnerschappen.

De specificiteiten 
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest

Brussels Waarborgfonds 
Het Brussels Waarborgfonds heeft als opdracht de toekenning 
van beroepskredieten in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest te 
vergemakkelijken door aan de kredietinstellingen een substantieel deel 
van de waarborgen te geven die zij eisen van de KMO’s en de zelfstandigen

Sfar
De dochtermaatschappij SFAR werd opgericht om de bouw van sociale en 
middelgrote woningen te realiseren in het kader van het Plan voor de 
Huisvesting. Tijdens het jaar werden haar activiteiten ook voortgezet met 
o.a. de oplevering van de projecten ZUID A1 en RAD in 2019. Er blijft een 
werf  in uitvoering en een laatste in studie over. 

screen.brussels
finance&invest.brussels is één van de 4 onderdelen van het gewestelijke 
organisme screen.brussels opgericht in 2016 om de Brusselse culturele en 
creatieve economie te stimuleren en de prioritaire acties van de «Strategie 
2025» te implementeren. www.screen.brussels

Bruservices
De dochtermaatschappij BRUSERVICES is gespecialiseerd in de ‘hotelling’ 
van callcenters en bedrijvencentra en verzekert ook opdrachten van 
herstructurering van ondernemingen in het portfolio van finance.brussels.

Brinfin
De dochtermaatschappij BRINFIN staat het Gewest bij met financieel advies 
en beheer. Ze zorgt voor het boekhoudkundig en financieel beheer van 
het Brussels Gewestelijk Herfinancieringsfonds van de Gemeentelijke 
Thesaurieën, aangevuld met een opdracht om de gemeenten en de OCMW’s 
te helpen. Brinfin verzekert tegelijkertijd opdrachten van financieel advies 
voor het thesaurie-en schuldbeheer van het COCOF en het Irisnet van de 
Brusselse openbare ziekenhuizen. Er worden haar ook nog enkele specifieke 
taken toevertrouwd, zoals de opstelling van het Huisvestingsplan. Brinfin 
neemt ook deel als raadgever aan de thesauriecomités van de Haven van 
Brussel.

Jack Sobel
De dochtermaatschappij JACK SOBEL is gespecialiseerd in de verhuur van 
kantoren voor ondernemingen.

Bedrijvencentra
finance&invest.brussels steunt ook het ondernemerschap via gewestelijke 
bedrijvencentra : Pepibru & les Ateliers des Tanneurs.

19 gemeenten  

1.200.000 inwoners 

+25% in 20 jaar  

180 nationaliteiten  

1 Brusselaar op 4 woont in het Gewest 
sinds minder dan vijf  jaar 
 
 

130.000 PME KMO’s in Brussel 

Een grote dichtheid van KMO’s/inwoner, hoger  
dan deze van Vlaanderen of  van Wallonië 

4.000 KMO’s hebben een payroll met meer dan 5 personen 
 
 

256 miljoen euro risicokapitaal opgehaald in Brussel in 2020 (176 
miljoen euro in 2019)

60 start/scales-ups hebben meer dan 0,2 miljoen euro aan 
equity opgehaald in 2020 (45 in 2019)

33 scales-ups hebben meer dan 1 miljoen opgehaald in 2020 
(29 in 2019)

8 scales-ups hebben meer dan 5 miljoen opgehaald in 2020 
(4 in 2019) 
 
 

finance&invest.brussels heeft deelgenomen aan 1/3 van 
de fondsenwervingen in Brussel in 2020

130.000

KMO’s
800

Start/scale-ups 
in 

Brussel

26%
hebben het 
stadium van 

scale-up
 bereikt 
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Hugues 
Van Renterghem 

Senior Financial Analyst

Danielle 
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Manager
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Accountant
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Mezzanotte 
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Vincent 
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Senior Financial Analyst

Valérie 
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Executive assistant to Pierre 
Hermant, CEO

Sandra 
Vanden Bogaert

Investment team Assistant

Anne 
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Senior Financial Analyst

Adelaide 
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Accountant

Antoine 
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Senior Financial Analyst

Caterina 
Romaniello
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& BI Assistant

Sandrine
Evrard

Business Intelligence Manager 
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Ellen
Hansen
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Hamed 
Ben Abdelhadi

Senior Investment Manager  
& Head of  unit - Lid van de 
Directieraad 

Christophe
Reiter

Marketing Communication 
Manager & Head of  unit

Lucile
Thieule

Senior Financial Analyst

Elisabeth
Leysen

Financial Analyst

Evelyne
Ackermans

Executive assistant to Franc 
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Kerncijfers

Evolutie van de investeringen per product (op basis van de verbintenissen)

In k€

45.000
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30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-

4.418

2.523

17.710
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2.305

2.77513.849 3.105

1.070
3.175
1.900
500

7.500

7.563

1.000

13.110

12.340
9.106

9.099

13.427
6.000

2016 2017 2018 2019 2020

Fondsen Equity (participatie en converteerbaar)Leningen Microfinanciering en sociale economie Gedelegeerde opdrachten
Horeca

Food & agritech

Media, communicatie & creatieve sector

Handel & diensten B2C

Bouw & energie

Andere B2B-diensten

Transport & Logistiek

Gezondheid & welzijn

AI, software & hardware

In k€

Investeringen in 2020  per activiteitensector 
Gedelegeerde opdrachten

2.0000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

80 ondernemingen

11 ondernemingen

14 ondernemingen

59 ondernemingen

13 ondernemingen

7 ondernemingen

7 ondernemingen

1 onderneming

1 onderneming

In k€

Investeringen in 2020 per activiteitensector F&I + Brustart + Brusoc

Handel & diensten B2C

Beleggingsfondsen

Bouw & energie

Horeca

Ai, software & hardware

Financiële diensten (fintech)

Media, communicatie & creatieve sector

Gezondheid & welzijn

HR,Edtech, Legal, civic & govtech

Marketing en communicatie

Mobiliteit & smart city

Food & agritech

Marketplaces & e-commerce

Andere B2B-diensten

Transport & logistiek

2.0000 4.000 6.000 8.000 10.000

44 ondernemingen

4 ondernemingen

5 ondernemingen

14 ondernemingen

5 ondernemingen

3 ondernemingen

6 ondernemingen

10 ondernemingen

3 ondernemingen

1 onderneming

3 ondernemingen

3 ondernemingen

3 ondernemingen

1 onderneming

6 ondernemingen

In 304 ondernemingen

47,7miljoen euro geïnvesteerd in 2020

Waarvan 30 miljoen euro buiten gedelegeerde opdrachten & 17,7 miljoen euro 

binnen gedelegeerde opdrachten
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Evolutie van de nettoboekwaarde + verbintenissen
Evolutie per product

Nettoboekwaarde per activiteitensector (buiten gedelegeerde opdrachten)

Aantal ondernemingen in de portefeuille 
Evolutie per product

Gedelegeerde opdrachten

Leningen (buiten GO)

Participatie

Fondsen

Gedelegeerde opdrachten

Leningen 

Participatie

Fondsen

0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

0In k€

In k€ 0

5.000 10.000 15.000

30025015010050 200 350 400

6.3891

11.083

45.995

14.285

24.381

57.459

18.096
195

323

351

371

409

28

8

32

12

41

17

59

22

20.001

26.835

61.867

2020

2020

2018

2018

2019

2017 2019

Food & agritech

Gezondheid & welzijn

AI, software & hardware

Mobiliteit & smart city

Media, communicatie & creatieve sector

HR, edtech, Legal, civic & govtech

Financiële diensten (fintech)

Andere B2B-diensten

Marketplaces & e-commerce

Handel & Dienst B2C

Horeca

Transport & Logistiek

Bouw & energie

Beleggingsfondsen

+ 193 ondernemingen in de portefeuille 
(binnen gedelegeerde opdrachten)

489 ondernemingen in de portefeuille 
(buiten gedelegeerde opdrachten)

Nettoboekwaarde van de portefeuille:  

90,1 miljoen euro 
(buiten gedelegeerde opdrachten)

6.190

4.455

4.834

1.741

14.691

2.889

4.403

11.926

10.279

10.719

15.384

916

1.121

600
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Verslag

niet geconsolideerd

Dames en heren,

Wij stellen u graag het jaarverslag voor over de activiteit van finance&invest.
brussels ter gelegenheid van het boekjaar afgesloten op 31 december 2020.

1.Markante feiten van het boekjaar

  In 2020 werd het in 2018 opgestarte herkapitalisatieproces afgerond. Zo 
werd op 16 december 2020 het kapitaal van finance&invest.brussels verhoogd 
met 131 miljoen euro, waarvan 32,8 miljoen euro op die datum werd volgestort. 
Niet alleen schreef  het merendeel van de bestaande aandeelhouders in op deze 
kapitaalverhoging - waaronder uiteraard de meerderheidsaandeelhouder, het 
Brussels Hoofdstedelijk Gewest (BHG) - maar ook nieuwe aandeelhouders 
namen eraan deel.

  Bovendien voorzien de nieuwe statuten in een toegestaan kapitaal ten 
belope van 300 miljoen euro.

  In 2020 werd ook de governance van de vennootschap hervormd door 
de invoering van nieuwe statuten en een huishoudelijk reglement. Naar 
aanleiding hiervan werd de benaming van de vennootschap gewijzigd van 
G.I.M.B./S.I.M.B. in finance&invest.brussels. De raad van toezicht heeft in de 
loop van het boekjaar eveneens de nieuwe investeringsstrategie afgerond. 

  Ten slotte werd 2020 zwaar getekend door de COVID-19-gezondheidscrisis, 
zoals vermeld in de alinea over de belangrijke gebeurtenissen sinds de 
afsluiting van het boekjaar in het jaarverslag voor het boekjaar 2019. 

  In dat opzicht kunnen we stellen dat, rekening houdend met de expertise 
van finance&invest.brussels naast de gedelegeerde opdrachten van het BHG 
aan finance&invest.brussels en aan Brusoc waarvan hierna sprake, de crisis 
gezorgd heeft voor de mobilisering van onze teams in tal van werkgroepen, 
wat onze naamsbekendheid ten goede is gekomen.

  2019 was een recordjaar qua investeringen voor de groep finance&invest.
brussels en deze tendens werd in 2020 bevestigd, met een totaal van 320 
dossiers en een geïnvesteerd bedrag van 30.875 K€.

  finance&invest.brussels heeft in 33 nieuwe investeringsdossiers in een 
tegemoetkoming voorzien voor een totaalbedrag van 21.408K euro, waarvan 
8.753 K€ in de vorm van kapitaalinvesteringen en 12.655 K€ in de vorm van 
leningen. 

  Van de in kapitaal belegde 8.753 K€ moest op 31 december 2020 
nog 2.285 K€ worden volgestort en wordt 1.921 K€ gevormd door 
inschrijvingsverbintenissen. Ook wat betreft het totaal van toegekende 
leningen moest bij afsluiting van het boekjaar nog 5.050 K€ worden volgestort. 

  In de loop van 2020 werd er ook voor een totaal van 2.362 K€ kapitaal 
volgestort dat in de loop van de vorige jaren was geplaatst en werden er 
verschillende schijven voor leningen afgesloten vóór 2020 volgestort, voor 
een totaal van 4.527 K€.

  Bovendien werd in 2020 eveneens voor 1.555 K€ kapitaal geplaatst, met 
betrekking tot inschrijvingsverbintenissen van vóór 2020.

  Voor het overige kreeg finance&invest.brussels in april 2020 van de regering 
van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest een gedelegeerde opdracht voor de 
toekenning van kredieten aan bepaalde ondernemingen uit de horecasector 
(of  leveranciers aan deze sector) wegens de door COVID-19 veroorzaakte 
gezondheidscrisis. In het kader van deze opdracht werd een enveloppe van 40 
miljoen euro toegekend aan finance&invest.brussels, waarvan 500K euro de 
beheerskosten dekt en 39.500 K€ de kredietverlening.

  Op 31 december 2020 waren, uit hoofde van deze opdracht, 45 leningen 
toegekend voor een totaal van 14.030 K€.

  Bij een in december 2020 ondertekend aanhangsel werd de groep van 
potentiële begunstigden van de binnen deze gedelegeerde opdracht toegekende 
leningen uitgebreid naar de andere sectoren van de Brusselse economie. 

  Nog steeds in het kader van de gezondheidscrisis heeft het BHG in juni 
2020 een tweede gedelegeerde opdracht toevertrouwd aan finance&invest.
brussels voor de toekenning van kredieten aan tewerkstellingscoöperaties, 
met een enveloppe van 2 miljoen euro. 

  Op 31 december 2020 waren, in het raam van deze opdracht, 3 leningen 
toegekend voor een totaal van 1.900 K€.

  In 2020 vond een overdracht van effecten plaats, waardoor er een 
meerwaarde van 127 K€ kon worden gerealiseerd. 

  finance&invest.brussels bleef  overigens de ontwikkeling van de Brusselse 
economie ondersteunen via haar dochterondernemingen, waaronder Brustart 
(financiering van starters) en Brusoc (sociale en lokale economie), die in 
2020 tegemoetkoming hebben verleend in een aanzienlijk aantal dossiers, 
namelijk 27 voor een totaal van 6.060 K€ bij Brustart en 260 voor een totaal 
van 5.930 K€ bij Brusoc (waarvan 157 dossiers – 2.066 K€ Recover-leningen – 
gedelegeerde opdracht 2020 in het kader van de gezondheidscrisis).

  We herinneren eraan dat finance&invest.brussels via haar 
dochteronderneming Brinfin, voor rekening van de Brusselse regering, 
gedelegeerde opdrachten uitvoert voor het BGHGT (beheer van de thesaurie 
van de Brusselse gemeenten en OCMW’s), het IRIS (Brusselse ziekenhuizen) 
en de COCOF.

  De activiteiten van de dochteronderneming SFAR, die actief  is in het kader 
van de door het Brussels Hoofdstedelijk Gewest gedelegeerde opdracht voor 
de bouw van bijna 1000 sociale woningen, werden ook dit jaar voortgezet. 
Deze opdracht loopt binnenkort af. Er blijft momenteel nog één bouwwerf  over 
die waarschijnlijk in 2021 zal worden opgeleverd en er is ook nog een laatste 
die onderzocht wordt. 

2.Toelichting bij de jaarrekening

2.1.Resultaten van het boekjaar

  Het boekjaar wordt afgesloten met een verlies van 11.015 K€ tegenover 
een verlies van 4.647 K€ in 2019. 

  Het verlies van het boekjaar 2020 valt grotendeels te verklaren door 
de geboekte waardevermindering op de geldbeleggingen ten belope van 
10 miljoen euro, zoals wordt uitgelegd in de volgende paragrafen over de 
financiële kosten.

  De bedrijfsopbrengsten (1.788 K€ – 964 K€ in 2019) omvatten in hoofdzaak 
(1.004 K€ – 902 K€ in 2019) de factureringen aan de dochterondernemingen 
en zogenaamde deelvennootschappen ter vergoeding van de prestaties 
die finance&invest.brussels in die vennootschappen verricht, alsook de 
doorrekening aan de dochterondernemingen van hun aandeel in de algemene 
kosten die de moedermaatschappij voor de hele groep heeft gemaakt.

  Ze omvatten in 2020 ook 325 K€ voor de exploitatiesubsidie ontvangen in 
het kader van de gedelegeerde opdracht ‘Horeca’ waarvan hierboven sprake 
en 424 K€ voor andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten. Beide elementen 
verklaren grotendeels de stijging van de bedrijfsopbrengsten in 2020 in 
vergelijking met 2019.

  De opname in het resultaat van de werkingssubsidie toegekend in het 
kader van de gedelegeerde opdracht ‘Horeca’, namelijk 500 K€, werd verdeeld 
over de duur van de opdracht, zijnde 325 K€ in 2020 en 175 K€ in 2021.

  De andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten, 424 K€, omvatten enerzijds 
de vergoedingen betaald door bepaalde dochterondernemingen van de groep 
in ruil voor overdrachten binnen de groep van fiscale verliezen in toepassing 
van de nieuwe fiscale maatregelen betreffende de fiscaliteit van de groepen 
die in werking zijn getreden voor het aanslagjaar 2020, en anderzijds een 
regularisatie van groepsverzekeringspremies ten belope van 266 K€.  

  De bedrijfskosten (5.132 K€ - 4.887 K€ in 2019) zijn met 5% gestegen 
ten opzichte van het vorige boekjaar. Ze omvatten de diensten en diverse 
goederen (1.247 K€ - 1.055 K€ in 2019), de personeelskosten (3.358 K€ - 
3.370 K€ in 2019), de afschrijvingen (311 K€ - 265 K€ in 2019) en de andere 
bedrijfskosten (216 K€ - 197 K€  in 2019).

  De stijging van de bedrijfskosten is vooral merkbaar bij de diensten en 
diverse goederen die met 192 K€ toenemen, meer bepaald als gevolg van 
erelonen voor externe consultancy, enerzijds gelinkt met de herkapitalisatie 
in december 2020 en anderzijds met de gedelegeerde opdracht ‘Horeca’. We 
herinneren eraan dat deze laatste gedekt zijn door een exploitatiesubsidie die 
aan deze opdracht wordt toegekend (zie eerder). 

  Daarnaast is er een daling te merken van een aantal andere kostenposten, 
zoals de communicatiekosten en de kosten voor de gebouwen. 

  De loonkosten zijn zeer lichtjes gedaald ten opzichte van 2019. 
Neerwaartse effecten worden gecompenseerd door opwaartse effecten. De 
daling van de kosten van de directie als gevolg van de komst van de nieuwe 
ondervoorzitter van de directieraad wordt immers grotendeels gecompenseerd 
door de overplaatsing van een persoon van een dochteronderneming naar 
finance&invest.brussels op 1 januari 2020. Het team wordt uitgebreid, maar de 
kosten zullen in de toekomst wel dalen door de lagere kosten van de directie.

  De financiële opbrengsten bedragen 3.345 K€ tegenover 3.431 K€ in 2019. 
Dit is een stijging van 2,5%. 

  Deze omvatten de interesten geïnd op de toegekende leningen (2.018 K€ 
- 1.532 K€ in 2019), de ontvangen dividenden (16 K€ - 374 K€ in 2019), de 
opbrengsten uit geldbeleggingen (663 K€ - 699 K€ in 2019), de opbrengsten 
uit schuldvorderingen op meer dan een jaar (366 K€ - 297 K€ in 2019) en de 
niet-recurrente financiële opbrengsten (283 K€ - 528 K€ in 2019).

De jaarrekeningen vindt u terug op onze website www.finance.brussels
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  De interesten geïnd op leningen stijgen aanzienlijk (+32%) ten opzichte 
van vorig boekjaar door de toename van de leningenportefeuille.

  De ontvangen dividenden dalen met 358 K€ ten opzichte van 2019. In 
2019 bestonden ze voornamelijk uit het dividend dat de dochteronderneming 
Brinfin uitkeerde.

  De opbrengsten van de geldbeleggingen zijn vergelijkbaar met vorig jaar 
(lichte daling van 36 K€). Ze omvatten voornamelijk de interesten geïnd op 
een obligatiebelegging waarop in 2014 werd ingeschreven en die in januari 
2025 afloopt. 

  De niet-recurrente financiële opbrengsten bedragen 283 K€ in 2020 
in vergelijking met 528 K€ in 2019. Ze omvatten een meerwaarde op de 
overdracht van effecten van 127 K€  (zie eerder), een liquidatiebonus voor 
een deelneming in een fonds in vereffening ten belope van 69K euro en een 
vergoeding van 87 K€ die werd ontvangen naar aanleiding van een vervroegde 
terugbetaling van een in 2020 afgesloten converteerbare lening. 

  De financiële kosten bedragen 11.016 K€ tegenover 4.125 K€ in 2019. 
Ze omvatten voornamelijk de waardeverminderingen/terugnemingen van 
waardeverminderingen op vlottende activa voor een nettobedrag van 10.077 
K€ en de niet-recurrente financiële kosten (905 K€ in 2020 en 3.965 K€ in 
2019).

  De waardeverminderingen/terugnemingen van waardeverminderingen 
op vlottende activa omvatten voornamelijk een toevoeging aan de geboekte 
waardeverminderingen ten laste van 2020 voor een bedrag van 10 miljoen 
euro op een in 2014 onderschreven geldbelegging.

  De geldbeleggingen omvatten namelijk obligaties met een totale nominale 
waarde van 10 miljoen euro, waarop in december 2014 werd ingeschreven en 
die in januari 2025 vervallen, uitgegeven door de verzekeringsmaatschappij 
Integrale. Deze maatschappij kent momenteel ernstige financiële 
moeilijkheden. 

  Volgens de publiekelijk verspreide informatie werd de verzekeraar 
Integrale al enkele maanden geleden door haar hoofdaandeelhouders te koop 
gesteld. Dit verkoopproces is het voorwerp van tal van wendingen waarover 
is bericht in de pers.

  Het is in deze context dat de Nationale Bank van België op 23 februari 2021 
een college van voorlopige bewindvoerders heeft aangesteld ter vervanging 
van de raad van bestuur en ter uitoefening van de bevoegdheden van het 
directiecomité die het dagelijks bestuur van de vennootschap overstijgen.
De op 31 december 2019 vastgestelde rekeningen van de vennootschap 
werden in discontinuïteit opgesteld en vertonen een negatief  eigen vermogen. 
Momenteel zijn de jaarrekeningen zoals vastgesteld op 31 december 2020 nog 
niet beschikbaar.

  Rekening houdend met al deze elementen achtten de directieraad en de 
raad van toezicht het raadzaam, op aanbeveling van het auditcomité, om 
akte te nemen van een waardevermindering op het volledige bedrag waarop 
werd ingeschreven door finance&invest.brussels, gezien de aanzienlijke 
onzekerheid over de terugbetaling die oorspronkelijk voor 2025 was gepland.

  Ondanks deze beslissing van boekhoudkundige voorzichtigheid heeft de 
raad van toezicht aan de directieraad gevraagd om alle nodige inspanningen 
te leveren om de belangen van finance&invest.brussels in dit dossier te 
verdedigen.

  De niet-recurrente financiële kosten bestaan uit waardeverminderingen 
op financiële vaste activa ten belope van 905K euro. Deze betreffen 
zes investeringsdossiers, waarvan 4 in participatie en 2 in lening. Een 
waardevermindering van 103 K€ is het gevolg van een faillissement in 2020, 
een andere ten belope van 250 K€ betreft een dochteronderneming en de 
vier andere werden beslist uit voorzorg, rekening houdend met de financiële 
situatie van de betrokken vennootschappen.   

  Naast het hierboven vermelde faillissement werd in 2020 een ander 
faillissement uitgesproken met betrekking tot een participatie van 
finance&invest.brussels. Het veroorzaakte echter geen aanvullende 
waardeverminderingen, aangezien deze eerder werden geboekt. 

  De waardeverminderingen op het kortetermijngedeelte van de leningen 
bevinden zich in de waardeverminderingen op vlottende activa (76 K€).

  De in 2020 geboekte waardeverminderingen op de portefeuille ‘leningen 
en deelnemingen’ zijn relatief  beperkt en weinig significant in vergelijking 
met het totaal van de portefeuille, en dat ondanks de gezondheidscrisis en de 
impact ervan op de ondernemingen. 

  In dat opzicht merken we op dat in 2020 tal van moratoria in hoofdsom 
werden toegekend aan de ondernemingen die leningen ontvangen om hun 
kasmiddelen te ontlasten. Zij konden dan ook voor het merendeel hun 
interestvervaldagen nakomen. We merken op dat er door het aanhouden van 
de crisis in 2021 nog altijd nieuwe moratoria worden toegekend.

2.2.Balans per 31 december 2020

  Het balanstotaal bedraagt 172 miljoen euro tegenover 119 miljoen euro 
eind 2019. 

  Het actief  van de balans omvat voornamelijk de materiële vaste activa 
(3.236 K€), de financiële vaste activa (81.777 K€), de vorderingen op meer 
dan een jaar (8.145 K€), de vorderingen op korte termijn (10.632 K€), de 
geldbeleggingen (2.583 K€), de kasmiddelen (64.613 K€) en de overlopende 
rekeningen van het actief  (726 K€).

  De materiële vaste activa bestaan hoofdzakelijk uit kantoorgebouwen. 
Deze dalen lichtjes ten opzichte van 2019 door de afschrijvingen.

  Merk op dat er in oktober 2020 een overeenkomst van aan- en 
verkoopbeloftes werd afgesloten met betrekking tot de overdracht van het 
pand. De definitieve verkoop zou eind 2021 moeten plaatsvinden. Aangezien 
de overeengekomen prijs dicht bij de nettoboekwaarde van het onroerend 
goed ligt, en rekening houdend met de bijkomende kosten, zou de overdracht 
slechts een zeer kleine meerwaarde opleveren.

  Op 31 december 2020 bedragen de financiële vaste activa 81.777 K€ 
tegenover 57.037 K€ eind 2019. Ze stijgen met 24.740 K€, voornamelijk door 
de nieuwe investeringen van het jaar. 

  We merken op dat door de toegekende moratoria de vorderingen op lange 
termijn met betrekking tot de leningen maar weinig zijn gedaald ten opzichte 
van de normale toestand, wat ook bijdraagt tot de relatieve stijging van de 
financiële vaste activa.

  De schuldvorderingen op meer dan een jaar, die voornamelijk het 
langetermijngedeelte van de schuldvorderingen door overdracht van aandelen 
omvatten, dalen van 4.212 K€ eind 2019 tot 8.145 K€ eind 2020 en dit als 
gevolg van de moratoria toegekend aan terugbetalingen die in 2020 vervallen.

  De vorderingen op ten hoogste een jaar bedragen 10.632 K€ tegenover 
11.941 K€ eind 2019. Ze omvatten hoofdzakelijk het kortetermijngedeelte 
van de toegekende leningen verminderd met de ermee verbonden 
waardeverminderingen (7.822 K€) en de handelsvorderingen ten belope van 
1.751 K€.

  De geldbeleggingen dalen met 13.496K euro ten opzichte van 2019, 
voornamelijk door enerzijds de geboekte waardevermindering op de 
bovenvermelde obligatiebelegging ten belope van 10 miljoen euro, en 
anderzijds door het aflopen van een andere belegging in 2020.

  De kasmiddelen aan het einde van het boekjaar (64.613 K€) stijgen 
met 38.554 K€ in vergelijking met eind 2019, onder meer als gevolg van de 
volstorting van 25% van de kapitaalverhoging in december 2020, namelijk 
32.775 K€. De fondsen die het BHG ter beschikking stelt in het kader van 
de gedelegeerde opdracht ‘Horeca’ en die nog niet in toegekende leningen 
geïnvesteerd zijn, verklaren ook gedeeltelijk de stijging van de thesaurie op 
het einde van het boekjaar.

  De overlopende rekeningen van het actief  (726 K€) omvatten voornamelijk 
de prorata van de verworven interesten aan het einde van het boekjaar op de 
geldbeleggingen en toegekende leningen. 

  Het passief  van de balans wordt hoofdzakelijk gevormd door het eigen 
vermogen (170.256 K€) dat 99% van het balanstotaal vertegenwoordigt, waarbij 
het saldo bestaat uit de langetermijnschulden (15 K€), de kortetermijnschulden 
(929 K€) en de overlopende rekeningen van het passief  (437 K€).

  Het eigen vermogen omvat het kapitaal van 210,7 miljoen euro, waarvan 
98,3 miljoen euro nog niet is opgevraagd, de wettelijke reserve (7,6 K€), de 
beschikbare reserves (18.750 K€) en de kapitaalsubsidies (31.500 K€).

  Zoals reeds vermeld, is er in december 2020 een kapitaalverhoging 
doorgevoerd ten belope van 131.100 K€, waarvan 32.775 K€ werd volgestort, 
hetzij 25%.

  De beschikbare reserves dalen met 11.015 K€ als gevolg van het voorstel 
tot bestemming van het verlies van het boekjaar als onttrekking aan de 
beschikbare reserves.

  Het eigen vermogen omvat ook 31.500 K€ die het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest ter beschikking stelt in het kader van de gedelegeerde opdrachten 
COVID-19 waarvan hierboven sprake. We merken op dat 10.000 K€ nog door 
het BHG moet worden vrijgegeven.

  De voor de financiering van de opdracht ter beschikking gestelde fondsen 
werden geboekt in de boekhoudkundige rubriek ‘kapitaalsubsidies’. Die 
laatste dekken de toegekende leningen die op het actief  van de balans staan.

  In toepassing van de bepalingen van de overeenkomst voor de gedelegeerde 
opdracht ‘Horeca’ worden de bedragen die finance&invest.brussels ontvangt 
in hoofdsom en interesten als terugbetaling van de toegekende leningen 
terugbetaald aan het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. 

  Bij de inning van de terugbetalingen in hoofdsom worden de met die 
terugbetalingen overeenstemmende bedragen afgehouden van de subsidies 
en naar een schuldenrekening ten aanzien van het BHG overgeschreven en 
terugbetaald volgens de in de overeenkomst vastgelegde modaliteiten.

 Op 31 december 2020 was er nog geen terugbetaling in hoofdsom 
ontvangen. Daarentegen werden de op die datum ontvangen interesten op een 
schuldenrekening ten aanzien van het BHG geboekt, op de passiefzijde van 
de balans. 

  De eventuele verliezen op deze dossiers zullen in de resultatenrekening 
worden gecompenseerd door een afhouding op de kapitaalsubsidies.

  Betreffende het geschil tussen finance&invest.brussels en Polygone 
International NV in faling, aangehaald in de vorige jaarverslagen, moet 
worden opgemerkt dat de Raadkamer op 15 mei 2018, op basis van de 
vordering tot buitenvervolgingstelling van het openbaar ministerie, beslist 
heeft om finance&invest.brussels en de andere personen tegen wie een klacht 
werd ingediend, niet strafrechtelijk te vervolgen. Het opgeschorte burgerlijke 
dossier werd ondertussen opnieuw opgestart.

  De raad van toezicht en de advocaat die de belangen van finance&invest.
brussels verdedigt, blijven van mening dat het niet nodig is om in dit dossier 
provisies aan te leggen.
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3.Belangrijke gebeurtenissen sinds de 

afsluiting van het boekjaar

  Bij de belangrijke gebeurtenissen sinds de afsluiting van het boekjaar 
vermelden we de overdracht van een deelneming die plaatsvond in januari 
2021, waardoor finance&invest.brussels een aanzienlijke meerwaarde van 8,3 
miljoen euro kon boeken.

  We wijzen ook op de beslissing om een moratorium in hoofdsom toe te 
kennen op het saldo van 8 miljoen euro van een belangrijke schuldvordering 
resulterend uit de overdracht van een deelneming in 2016. De betaling in 
schijven van deze vordering zou initieel in december 2021 ten einde moeten 
lopen. Omwille van de financiële moeilijkheden die de schuldenaar ondervond 
als gevolg van de gezondheidscrisis die de schorsing van zijn activiteiten 
veroorzaakte, werd beslist om vanaf  31 december 2024 een spreiding van de 
terugbetaling van de schuldvordering toe te kennen in vier jaarlijkse schijven, 
tegen een verhoging van de rentevoet.

  In het jaarverslag over het boekjaar 2019 werd de COVID-19-
gezondheidscrisis aangehaald als een belangrijke gebeurtenis die zich 
voordeed na de afsluiting van het boekjaar. We merken hier op dat de 
voortzetting van de crisis in 2021 nog altijd een belangrijke gebeurtenis is die 
een impact kan hebben op de financiële situatie van de vennootschap. 

  Het is nu al duidelijk dat een aantal vennootschappen waarin 
finance&invest.brussels een participatie of  een schuldvordering heeft, de 
economische gevolgen ondervinden van de stopzetting/vertraging van hun 
activiteiten als gevolg van deze crisis.

  finance&invest.brussels heeft maatregelen genomen om, in de mate van 
het mogelijke, de vennootschappen te ondersteunen die ze financiert, onder 
meer door uitstel van betaling te verlenen. Het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest, de meerderheidsaandeelhouder, heeft bovendien opdracht gegeven 
om de Brusselse economie te ondersteunen zoals hierboven beschreven.

  Het is momenteel echter nog altijd moeilijk om de impact van alle 
eventuele gevolgen voor de financiële situatie van finance&invest.brussels te 
meten. Gelet op haar onlangs versterkte eigen vermogen, haar liquiditeiten 
en de samenstelling van haar aandeelhouderschap zal de continuïteit van 
de activiteiten van finance&invest.brussels in elk geval niet in het gedrang 
komen. 

  Er zijn sinds de afsluiting geen andere belangrijke gebeurtenissen te 
melden die een materiële impact kunnen hebben op de financiële situatie van 
finance&invest.brussels.  Er zijn ook geen omstandigheden die een ingrijpende 
invloed kunnen hebben op de ontwikkeling van de groep.

4.Voornaamste risico’s en onzekerheden

 Buiten de risico’s en onzekerheden verbonden aan de coronacrisis zoals 
beschreven in de vorige rubriek en het specifieke risico verbonden aan de 
onzekerheid over het lot van de maatschappij Integrale zoals hierboven 
uitgelegd, dat echter het voorwerp vormde van een waardevermindering, 
verklaart de raad van toezicht dat de vennootschap geen enkel belangrijk 

of  abnormaal risico heeft geïdentificeerd, aangezien de enige risico’s of  
onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd inherent zijn 
aan de uitgeoefende activiteit.

5.Andere opmerkingen

 De raad van toezicht heeft tijdens het boekjaar 2020 geen kennis gekregen 
van enige verrichting of  beslissing die de onmiddellijke toepassing van 
de bepalingen van artikel 7:96 van het Wetboek van vennootschappen en 
verenigingen tot gevolg heeft.

 De raad van toezicht benadrukt ook, in naleving van de wettelijke 
bepalingen met betrekking tot het jaarverslag, dat er in 2020 geen enkele 
handeling of  activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling werd 
uitgevoerd, dat er geen bijkantoor bestaat en dat er geen gebruik werd 
gemaakt van een specifiek of  risicovol financieel instrument.

 De raad verklaart een getrouw beeld van de gang van zaken, van de staat 
van de vennootschap en van haar resultaten te hebben gegeven. 

 Aangezien uit de resultatenrekening gedurende twee opeenvolgende 
boekjaren een verlies van het boekjaar blijkt, moet, in toepassing van artikel 
3:6 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen, de toepassing 
van de waarderingsregels in de veronderstelling van continuïteit verantwoord 
worden.  Rekening houdend met de omvang van het eigen vermogen van 
de vennootschap en de steun van haar hoofdaandeelhouder - het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest - geconcretiseerd in de beslissing om in te schrijven 
op de kapitaalverhoging in december 2020, is de toepassing van de 
boekhoudkundige continuïteitsregels volkomen gerechtvaardigd.
 

6.Voorstel tot goedkeuring van de 
rekeningen en bestemming van het resultaat

  De raad van bestuur stelt aan de algemene vergadering voor om de 
rekeningen goed te keuren en kwijting te verlenen aan de bestuurders en de 
commissaris.  De raad stelt ook voor om het resultaat als volgt te bestemmen:

Verlies van het boekjaar  . . . . . . . . . . . . . . .  -11.015.406,82€

Overgedragen resultaat van het vorige boekjaar  . . . . . . . 0,00€

Te bestemmen resultaat  . . . . . . . . . . . . . . .  -11.015.406,82€

Onttrekking aan de reserves  . . . . . . . . . . . . . 11.015.406,82€

Opgemaakt in Brussel op 11 mei 2021.

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,  Denis KNOOPS,
Ondervoorzitter Voorzitter
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Verslag 
geconsolideerd

Dames en heren,

Wij stellen u graag het jaarverslag voor over de geconsolideerde rekeningen 
van het boekjaar 2020 van de groep finance&invest.brussels.

1. Consolidatiekring

Overeenkomstig de waarderingsregels omvat de consolidatiekring de volgende 
ondernemingen:

Consoliderende onderneming: 

• finance&invest.brussels nv

(Globaal geïntegreerde) dochterondernemingen:

• BRINFIN nv
• BRUSERVICES nv
• BRUSOC nv
• BRUSTART nv
• HELLOBRU nv
• JACK SOBEL bv
• PEPIBRU nv
• PEPICENTRE nv
• SFAR nv
• SFAR ALSEMBERG nv
• SFAR CHEMIN VERT nv
• SFAR MIDDELWEG nv
• SFAR MIDI nv
• SFAR MOLENBLOK nv
• SFAR POLDERS nv
• SFAR ROUE nv

(Gelijkgestelde) verbonden ondernemingen:

• 2BHUB nv
• MDG nv
• SCALE 1 nv

In vergelijking met de situatie per 31 december 2019 waren er 
de volgende wijzigingen in de consolidatiekring:

• Geen wijzigingen met betrekking tot de globaal geïntegreerde 
ondernemingen.

 

Bij de verbonden ondernemingen waren er de volgende wijzigingen:

• GENEROUS nv (verdwijnt uit de kring na overdracht van de participatie in 2020).
• LA WETTERENOISE (verdwijnt uit de kring na verwatering in de loop van 2020).

2.Toelichting bij de geconsolideerde 

rekeningen

2.1.Geconsolideerde resultaten van het boekjaar

  Het boekjaar wordt afgesloten met een geconsolideerd verlies van 12.539 
K€ (12.239 K€, aandeel van de groep, en 300 K€, aandeel van derden) in 
vergelijking met een geconsolideerd verlies van 3.074K euro (2.845K euro, 
aandeel van de groep, en 229 K€, aandeel van derden) aan het einde van het 
vorige boekjaar.

  Hierna bespreken we de opvallendste verschillen in de geconsolideerde 
resultatenrekeningen van boekjaar tot boekjaar (voor een gedetailleerde 
toelichting bij de resultaten 2020 van de verschillende geconsolideerde 
dochterondernemingen en bij de markante feiten van deze vennootschappen 
in 2020 verwijzen we de lezer naar de jaarverslagen over de statutaire 
jaarrekeningen van deze vennootschappen):

• De omzet daalt met 17,9 miljoen euro in 2020 ten opzichte van 2019. Dit 
wordt voornamelijk verklaard door het feit dat er in 2020 geen verkoop van 
SFAR-projecten was, terwijl er in 2019 twee waren voor een totaal van 17,9 
miljoen euro. 

De omzet, buiten SFAR, van 2,3 miljoen euro in 2020 (2,4 miljoen euro 
in 2019) is voornamelijk afkomstig van Bruservices, Brinfin, Pepibru en 
Pepicentre. 

• De wijziging in de uitstaande bedragen stijgt van - 4,6 miljoen euro 
eind 2019 naar 14,3 miljoen euro eind 2020, oftewel een toename van 
18,9 miljoen euro. Dit wordt voornamelijk verklaard door het project SFAR 
Chemin Vert in aanbouw, waarbij de negatieve wijziging van 2019 wordt 
verklaard door de verkoop van de projecten in 2019 en de bijbehorende 
voorraadverminderingen op orders in uitvoering. 

• De andere bedrijfsopbrengsten, die hoofdzakelijk bestaan uit de door 
Brusoc ontvangen bedrijfssubsidies, bedragen 2.427 K€ tegenover 2.592 K€ 
in 2019.

• De niet-recurrente bedrijfsopbrengsten stijgen van 8K euro in 2019 naar 
421 K€ in 2020 en worden voornamelijk vastgesteld bij Jack Sobel (151 K€) 
en bij finance&invest.brussels (265 K€). 

• De aankopen stijgen met 2,4 miljoen euro in 2020 ten opzichte van 2019. 
Deze stijging wordt voornamelijk verklaard door de SFAR-projecten (stijging 
van de aankopen voor het project Chemin Vert in aanbouw in 2020). Merk 
op dat de rubriek van de aankopen enkel betrekking heeft op de SFAR-
dochterondernemingen.

• De posten diensten en diverse goederen en vergoedingen dalen licht ten 
opzichte van 2019.

• De afschrijvingen dalen met 247 K€, voornamelijk door de verkoop van 
het Jack Sobel-gebouw.

• De financiële opbrengsten bedragen 5.691 K€ in 2020 in vergelijking met 
5.438 K€ aan het einde van het vorige boekjaar. Ze omvatten de recurrente 
financiële opbrengsten (5.367 K€) en de niet-recurrente financiële 
opbrengsten (324 K€).

• De recurrente financiële opbrengsten (5.367 K€ in 2020 – 4.856 K€ in 
2019) bestaan uit de opbrengsten van de vlottende activa ter waarde van 
4.450 K€, de opbrengsten van de financiële vaste activa ter waarde van 16 
K€ (ontvangen dividenden) en de andere financiële opbrengsten (901 K€). 

• De opbrengsten van de vlottende activa omvatten de ontvangen interesten 
op verstrekte leningen, geldbeleggingen en erfpachtovereenkomsten 
die door bepaalde dochterondernemingen van de SFAR-subgroep zijn 
aangegaan. Ze stijgen met 545 K€ ten opzichte van het vorige boekjaar, 

voornamelijk door de toename van de leningenportefeuille. 

• De andere financiële opbrengsten (912 K€) omvatten voornamelijk 
afschrijvingen van kapitaalsubsidies in Brusoc en Brustart ter compensatie 
van geboekte waardeverminderingen op door deze subsidies gefinancierde 
schuldvorderingen. Ze zijn van dezelfde grootteorde als in 2019.

• De niet-recurrente financiële opbrengsten bedragen 324 K€ in 2020 
tegenover 

582 K€ eind 2019. Ze omvatten in 2020 hoofdzakelijk meerwaarden op 
de verkoop van financiële vaste activa ter waarde van 321 K€ en worden 
voornamelijk vastgesteld bij finance&invest.brussels.

• De financiële kosten bedragen 13.558 K€ in 2020 in vergelijking met 
4.417 K€ aan het einde van het vorige boekjaar. Ze omvatten de recurrente 
financiële kosten (11.832K euro) en de niet-recurrente financiële kosten 
(1.726 K€).

• De recurrente financiële kosten bedragen 11.832 K€ eind 2020 tegenover 
1.849 K€ eind 2019. Ze omvatten enerzijds voornamelijk de kosten 
van de schulden ter waarde van 1.119K euro (die voor 98% bestaan 
uit interestkosten op de schulden van SFAR Holding) en anderzijds de 
waardeverminderingen/terugnemingen van waardeverminderingen op 
vlottende activa ter waarde van 10.641 K€. 

• De waardeverminderingen/terugnemingen van waardeverminderingen 
op vlottende activa omvatten hoofdzakelijk een toevoeging aan de 
waardeverminderingen tijdens het boekjaar 2020 ter waarde van 10 
miljoen euro op een geldbelegging waarop in 2014 werd ingeschreven door 
finance&invest.brussels.

De geldbeleggingen van finance&invest.brussels omvatten namelijk 
obligaties met een totale nominale waarde van 10 miljoen euro, waarop in 
december 2014 werd ingeschreven en die in januari 2025 vervallen. Deze 
obligaties werden uitgegeven door de verzekeringsmaatschappij Integrale, 
die momenteel ernstige financiële moeilijkheden ondervindt. 

Volgens openbaar gemaakte informatie wordt de verzekeringsmaatschappij 
Integrale sinds enkele maanden te koop aangeboden door haar belangrijkste 
aandeelhouders. Dit verkoopproces is het voorwerp van tal van wendingen 
waarover is bericht in de pers.
Het is in deze context dat de Nationale Bank van België op 23 februari 
2021 een college van tijdelijke bestuurders heeft aangesteld om de raad 
van bestuur te vervangen en de bevoegdheden van het directiecomité uit te 
oefenen die het dagelijks beheer van de vennootschap overstijgen.
De rekeningen van de vennootschap werden per 31 december 2019 
afgesloten in discontinuïteit en vertonen een negatief  eigen vermogen. 
Momenteel is de jaarrekening zoals afgesloten per 31 december 2020 nog 
niet beschikbaar.

De jaarrekeningen vindt u terug op onze website www.finance.brussels
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Rekening houdend met al deze elementen achtten de directieraad en de 
raad van toezicht, op aanbeveling van het auditcomité, het raadzaam om 
een waardevermindering te boeken op het volledige bedrag waarop werd 
ingeschreven door finance&invest.brussels, rekening houdend met de 
aanzienlijke onzekerheid over de terugbetaling die oorspronkelijk voor 
2025 was gepland.

Ondanks deze beslissing tot boekhoudkundige voorzichtigheid heeft de 
raad van toezicht de directieraad opdracht gegeven om alles in het werk 
te stellen om de belangen van finance&invest.brussels in dit dossier te 
verdedigen.

• De niet-recurrente financiële kosten bedragen 1.726 K€ eind 2020 
tegenover 2.568 K€ eind 2019. Ze omvatten de waardeverminderingen op 
financiële vaste activa (1.719 K€) en de gerealiseerde minderwaarden op 
de verkoop van financiële vaste activa (7 K€). De waardeverminderingen 
op financiële vaste activa, die ten opzichte van 2019 met 555 K€ zijn 
gedaald, bestaan uit waardeverminderingen op de participaties en op 
het langetermijngedeelte van de leningen. Ze worden vastgesteld bij 
finance&invest.brussels (38%), Brustart (32%) en Brusoc (29%).
 

2.2. Geconsolideerde balans per 31 december 2020

 Het geconsolideerde balanstotaal bedraagt 281,9 miljoen euro per 31 
december 2020, in vergelijking met 212,7 miljoen euro per 31 december 2019.

 finance&invest.brussels alleen draagt voor 66% bij aan het balanstotaal 
(61% per 31 december 2019). De SFAR-subgroep draagt voor 22% bij (24% per 
31 december 2019).

 De activa van de balans omvatten voornamelijk de materiële vaste activa 
(5.753 K€), de financiële vaste activa (87.668 Ke), de schuldvorderingen op 
meer dan één jaar (40.555 K€), de voorraden en orders in uitvoering (29.834 
K€), de schuldvorderingen op korte termijn (16.474 K€), de geldbeleggingen 
(3.083 Ke) en de kasmiddelen (97.507 Ke).

 De materiële vaste activa omvatten met name gebouwen ter waarde van 
4.806 K€, oftewel 83,5% van het totaal van deze rubriek, dat met 3.730 K€ 
daalt ten opzichte van 2019 als gevolg van de verkoop van het gebouw van 
Jack Sobel. De andere gebouwen staan aan de actiefzijde van de rekeningen 
van finance&invest.brussels voor een bedrag van 3.028 Ke en van Bruservices 
voor een bedrag van 1.777 K€ (in boekhoudkundige nettowaarden). We merken 
op dat in 2020 een contract met een optie tot aankoop-verkoop werd gesloten 
op het eerste (de verkoop is gepland voor eind 2021) en een overeenkomst tot 
overdracht van het erfpachtrecht op het tweede (de effectieve overdracht moet 
in 2022 plaatsvinden).  

 De financiële vaste activa omvatten het aandeel van de groep in het eigen 
vermogen van de vennootschappen waarop vermogensmutatie is toegepast 
(397 K€) en de participaties en leningen (saldo op lange termijn) in de andere 

ondernemingen in de portefeuille (87.271 K€).

 Deze zijn voornamelijk terug te vinden bij finance&invest.brussels (68.035 
K€), Brustart (13.386 K€) en Brusoc (5.514 K€). Ze omvatten de boekhoudkundige 
nettowaarde van de participaties (33.155 K€ – buiten de in consolidatie 
geëlimineerde dochterondernemingen en gelijkgestelde vennootschappen 
waarvan het aandeel in het eigen vermogen afzonderlijk wordt vermeld) en 
het langetermijngedeelte van de leningen in de vennootschappen waarin wordt 
geparticipeerd (54.116 K€).

 Ze stijgen met 31.621 K€ ten opzichte van het vorige boekjaar als gevolg 
van de nieuwe investeringen in de loop van het jaar en het effect van de 
terugbetalingsmoratoria in het kader van de COVID-19-crisis.

 Het aandeel in het eigen vermogen van de vennootschappen waarop 
vermogensmutatie is toegepast, daalt met 135 K€ ten opzichte van 2019, 
voornamelijk doordat een van de vennootschappen uit de kring is verdwenen 
na de overdracht ervan in 2020.

 De schuldvorderingen op meer dan één jaar (40.555 K€) stijgen met 2.889 
K€ ten opzichte van 2019. Ze omvatten voornamelijk:

• het langetermijngedeelte van de schuldvorderingen (ter waarde van 
31.409 K€) die ontstonden uit de erfpachtovereenkomsten voor de woningen 
gebouwd door SFAR Polders en SFAR Midi. Deze post daalt met 1.044K euro 
als gevolg van de overdracht van het gedeelte dat binnen het jaar vervalt, 
naar schuldvorderingen op korte termijn;

• de schuldvorderingen op lange termijn als gevolg van overdrachten 
van aandelen (ter waarde van 8.145 K€) waarvoor ‘vendor loans’ werden 
toegekend door finance&invest.brussels. Ze stijgen met 4 miljoen euro, 
voornamelijk door de vanwege de COVID-19-crisis toegekende overdracht 
van een bedrag dat in 2021 vervalt.

  De voorraden en orders in uitvoering bedragen 29.834 K€ eind 2020 
in vergelijking met 15.546 K€ eind 2019. De orders in uitvoering hebben 
betrekking op de bouw van sociale woningen in het kader van de gedelegeerde 
opdracht die door het BHG aan SFAR werd toevertrouwd. Ze omvatten de 
uitstaande bedragen voor de projecten Chemin Vert (98%) en Alsemberg. 

 De schuldvorderingen op korte termijn omvatten de handelsvorderingen 
(1.414 K€) en de andere schuldvorderingen (15.059 K€).

 De andere schuldvorderingen omvatten het kortetermijngedeelte van 
de leningen en van de schuldvorderingen op lange termijn, en de diverse 
schuldvorderingen op ten hoogste één jaar. Ze dalen met 2.920 K€ ten opzichte 
van het vorige boekjaar, voornamelijk door de overdracht van de vervaldag 
voor de vendor loan waarvan hierboven sprake is. Buiten dit neerwaartse effect 
van 4 miljoen euro zou deze post immers met bijna 3 miljoen euro stijgen door 
de toename van de leningenportefeuille. We herinneren er wel aan dat, door 

de moratoria op de leningen als gevolg van de COVID-19-crisis, de overdrachten 
van de vervaldagen op korte termijn van de leningen van de schuldvorderingen 
op lange termijn naar de schuldvorderingen op korte termijn zijn verminderd.

 De geldbeleggingen dalen met 13.496 K€ ten opzichte van 2019, voornamelijk 
door enerzijds de geboekte waardevermindering op de bovenvermelde 
obligatiebelegging ter waarde van 10 miljoen euro en anderzijds door de 
afloop in 2020 van een andere belegging van finance&invest.brussels.

 De kasmiddelen zijn voornamelijk verdeeld over finance&invest.brussels 
(64.613 K€), Brusoc (27.777 K€), Brustart (1.435 K€), SFAR(1.129 K€) en Brinfin 
(622 K€). Ze stijgen met 37.028 K€ ten opzichte van eind 2019, hoofdzakelijk 
door de kapitaalverhoging van finance&invest.brussels op 16 december 2020, 
waarvan hieronder sprake is. 

 De passiva van de balans bestaan hoofdzakelijk uit het eigen vermogen 
(198 miljoen euro) dat 71,3% van het balanstotaal vertegenwoordigt. De 
andere belangrijke posten van de passiva zijn de schulden op meer dan één 
jaar (27.255 K€) en de schulden op korte termijn (38.762 K€). 

 Het geconsolideerde eigen vermogen bestaat uit het kapitaal van het 
moederbedrijf  (210.676K euro min het niet-opgevraagde kapitaal van 
98.325 K€), de geconsolideerde reserves na aftrek van het verlies van het 
boekjaar (21.289 K€), de negatieve consolidatieverschillen (2.204 K€) en de 
kapitaalsubsidies (62.219 K€).

 Het kapitaal stijgt in 2020 met 131 miljoen euro min het niet-opgevraagde 
kapitaal van 98 miljoen euro, oftewel een nettostijging met 32,8 miljoen euro.

 In 2020 is immers het herkapitalisatieproces afgerond dat in 2018 van 
start ging. Zo werd het kapitaal van finance&invest.brussels op 16 december 
2020 verhoogd met 131 miljoen euro, waarvan 32,8 miljoen euro op deze 
datum werd vrijgegeven. Niet alleen heeft het merendeel van de bestaande 
aandeelhouders ingeschreven op deze kapitaalverhoging - waaronder 
uiteraard de meerderheidsaandeelhouder, het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 
(BHG) - maar ook nieuwe aandeelhouders hebben eraan deelgenomen.

 Merk ook op dat de nieuwe statuten van finance&invest.brussels eveneens 
voorzien in een toegestaan kapitaal van 300 miljoen euro.

 De geconsolideerde reserves dalen met 12.240 K€ door het geconsolideerde 
verlies van het boekjaar, aandeel van de groep.

 De negatieve consolidatieverschillen (badwill) blijven ongewijzigd ten 
opzichte van 2019.

 De kapitaalsubsidies zijn hoofdzakelijk afkomstig uit de balans van 
finance&invest.brussels (31.500K euro), Brusoc (28.122 K€ – aandeel van de 
groep) en Brustart (2.538 K€ – aandeel van de groep). Ze stijgen in 2020 met 
35.321 K€, voornamelijk door de fondsen die het BHG ter beschikking stelt aan 

finance&invest.brussels in het kader van de gedelegeerde opdracht ‘Horeca’ 
(31.500 K€).

 Deze fondsen worden geboekt in de boekhoudkundige rubriek van de 
kapitaalsubsidies, waarbij deze laatste betrekking hebben op de verstrekte 
leningen opgenomen in de activa van de balans.

 Bij de inning van de terugbetalingen in hoofdsom worden de met deze 
terugbetalingen overeenstemmende bedragen afgehouden van de subsidies en 
overgeschreven naar een schuldrekening bij het BHG en terugbetaald volgens 
de in de overeenkomst vastgelegde modaliteiten.

 De eventuele verliezen op deze dossiers worden in de resultatenrekening 
gecompenseerd door een afhouding op de kapitaalsubsidies.
 

 De belangen van derden bedragen 15.627 K€ per 31 december 2020. Ze 
stijgen met 1.187K euro ten opzichte van het vorige boekjaar, voornamelijk 
door het aandeel van derden in het resultaat van het boekjaar (- 300 K€) 
en het aandeel van derden in de mutaties van de subsidies in 2020 (1.488 
K€). De belangen van derden zijn hoofdzakelijk de belangen van derden-
aandeelhouders van Brusoc en Brustart (BHG). Er zijn ook derden aanwezig in 
Pepibru en onrechtstreeks in Pepicentre.

 De schulden op meer dan één jaar bestaan hoofdzakelijk uit het 
langetermijnsaldo van de SFAR-schuld aan kredietinstellingen (27.036 K€). Deze 
schuld wordt gewaarborgd door de regering van het Brussels Hoofdstedelijk 
Gewest in het kader van de gedelegeerde opdracht ‘Woonplan’ toegewezen aan 
SFAR.

 De schulden op ten hoogste één jaar omvatten voornamelijk, naast het 
kortetermijngedeelte van de schulden die aanvankelijk op meer dan één jaar 
waren (966 K€), de kortlopende kredietlijnen bij de kredietinstellingen van SFAR 
(33.975 K€) en de handelsschulden (1.780 K€), de ontvangen vooruitbetalingen 
(427 K€), de belasting-, loon- en sociale schulden (1.289 K€) en de andere 
schulden (326 K€).

 De ontvangen vooruitbetalingen bestaan uit de werkingssubsidies 
ontvangen door Brusoc en Brustart van het BHG in het kader van het programma 
EFRO 2013 die in het resultaat moeten worden opgenomen op basis van de 
verstrekte leningen.

 De financiële schulden op korte termijn bij de kredietinstellingen stijgen 
met 14.485 K€ door de verhoging van de kortlopende kredietlijn van SFAR als 
gevolg van de financiering van de toename van de uitstaande bedragen van 
SFAR Chemin Vert. Deze schulden worden gewaarborgd door het Gewest.

3.Belangrijke gebeurtenissen sinds de 

afsluiting van het boekjaar

  In het jaarverslag over het boekjaar 2019 werd de COVID-19-crisis 
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aangehaald als een belangrijke gebeurtenis die zich na de afsluiting van het 
boekjaar heeft voorgedaan. Er moet hier worden opgemerkt dat de voortzetting 
van de crisis in 2021 nog steeds een belangrijke gebeurtenis is die een impact 
kan hebben op de financiële situatie van de vennootschap. 

 Het is gebleken dat een aantal vennootschappen waarin de groep 
finance&invest.brussels een participatie of  een schuldvordering heeft, de 
economische gevolgen van de stopzetting/vertraging van hun activiteiten als 
gevolg van deze crisis blijft ondervinden of  zal ondervinden.

 De groep finance&invest.brussels heeft stappen ondernomen om, in de mate 
van het mogelijke, de vennootschappen die ze financiert, te ondersteunen, met 
name door het verlenen van moratoria. Ze werd bovendien door het Brussels 
Hoofdstedelijk Gewest, haar meerderheidsaandeelhouder, belast met de 
uitvoering van opdrachten ter ondersteuning van de Brusselse economie.

 Het is momenteel echter nog altijd moeilijk om de impact van alle mogelijke 
gevolgen voor de financiële situatie van de groep finance&invest.brussels te 
meten. 

 We wijzen ook op de overdracht van een participatie van finance&invest.
brussels, die plaatsvond in januari 2021, waardoor ze een aanzienlijke 
meerwaarde van 8,3 miljoen euro kon realiseren.

 Er hebben zich na de afsluiting van het boekjaar geen andere belangrijke 
gebeurtenissen voorgedaan die een materiële impact kunnen hebben op 
de financiële situatie van de groep finance&invest.brussels.  Er zijn ook 
geen omstandigheden die een aanzienlijke invloed kunnen hebben op de 
ontwikkeling van de groep.

4.Belangrijkste risico’s en onzekerheden

  Afgezien van de risico’s en onzekerheden in verband met de COVID-19-crisis 
zoals beschreven in de vorige rubriek en het specifieke risico in verband met 
de onzekerheid over het lot van de obligaties van Integrale zoals hierboven 
uitgelegd, dat echter het voorwerp is geweest van een waardevermindering, 
verklaart de raad van toezicht dat de vennootschap geen enkel belangrijk 
of  abnormaal risico heeft geïdentificeerd, aangezien de enige risico’s of  
onzekerheden waarmee de vennootschap wordt geconfronteerd inherent zijn 
aan de uitgeoefende activiteit.
 

5.Andere opmerkingen

  Om te voldoen aan de wettelijke bepalingen met betrekking tot het 
jaarverslag, benadrukt de raad van toezicht dat geen enkele handeling of  
activiteit op het gebied van onderzoek en ontwikkeling werd verricht in 2020. Er 
werd geen gebruikgemaakt van een specifiek of  risicovol financieel instrument.

  De raad verklaart een getrouw beeld van de gang van zaken, van de 

situatie van de groep en van haar resultaten te hebben gegeven. 

Opgemaakt in Brussel op 11 mei 2021.

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,  Denis KNOOPS,
Ondervoorzitter Voorzitter
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Overzicht van de belangrijkste 

partners in 2020

We Invest 

 Sinds zijn oprichting in 2014 heeft We Invest volledig met eigen middelen 
een innovatieve benadering ontwikkeld voor een andere strategie binnen 
de vastgoedsector, gericht op mensen en gebaseerd op de ontwikkeling 
van technologische producten en commerciële en marketingdiensten voor 
zijn klanten-vastgoedprofessionals. Met zijn opeenvolgende innovaties en 
partnerships* wil de scale-up de zeer traditionele residentiële vastgoedsector 
verder professionaliseren. Momenteel is We Invest de enige speler die 
deze sector wil vernieuwen. De unieke marketing-, technologische en 
commerciële aanpak van We Invest brengt een omwenteling teweeg in 
de klassieke vastgoedtransactie. Dit jaar heeft We Invest onder meer de 
eerste voorspellende, volledige, betrouwbare en transparante residentiële 
vastgoedindex op de Belgische markt gelanceerd. De We Invest-index moet 
de referentie-index worden voor de gezondheid van het residentieel vastgoed 
in België. Momenteel focust We Invest zich actief  op de verovering van 
Vlaanderen en de export naar het buitenland.

Converteerbare lening : 500.000€

DGenious

 Dgenious werd opgericht door Antoine Lebacq en is ontstaan uit een 
eenvoudig idee: het gebruik van data openstellen voor de betrokkenen, 
de  retailspelers en restauranthouders bijvoorbeeld. Doel bereikt. Met dit 
businessmonitoringplatform kunnen alle soorten retailers hun netwerk van 
online- en fysieke verkooppunten namelijk in real time beheren. dgenious 
onderscheidt zich van traditionele oplossingen omdat het gebruikersanalyses, 
rapporten en dashboards op maat aanbiedt zonder tussenkomst van een 
consultant. De analyses gebeuren rechtstreeks op het terrein door degenen 
die belang hebben bij het gebruik van de data. Dat is het grote voordeel van 
deze eenvoudige en dynamische oplossing. De scale-up is momenteel actief in 
verschillende Europese landen. Zo realiseert dgenious 50% van zijn omzet in 
Frankrijk, een zeer vooruitstrevend land op het vlak van retail. Het systeem, dat 
heel populair is bij franchisenemers, heeft de onderneming zeer aantrekkelijk 
gemaakt in de ogen van tal van investeerders, waaronder finance&invest.brussels 
dat in 2020 aan het avontuur heeft deelgenomen.
 

Kapitaal : 500.000€

« Ons oorspronkelijke verzoek was gericht op kapitaal, equity, in het 

kader van een fondsenwerving. Het was de bedoeling om teams te 

kunnen aanwerven om ons commerciële departement een boost 

te geven. finance&invest.brussels maakt nu deel uit van onze raad 

van bestuur waarin we met drie partijen praten, want er is ook een 

durfkapitaalfonds (The Faktory Fund) toegetreden tot de raad van 

bestuur »

Gaëlle Helsmoortel – CEO

« Het contact met finance&invest.brussels verliep via de partners 

van onze fondsenwerving (4,5 miljoen euro). We zijn heel blij met dit 

partnership, vooral omwille van het menselijke aspect: we voelen dat 

het team zich werkelijk ten dienste heeft gesteld van de onderneming. 

Ze zijn niet alleen geïnteresseerd in de ROI. Bovendien beantwoordt onze 

activiteit ook aan een van de waarden van finance&invest.brussels, 

namelijk de ontwikkeling van de werkgelegenheid bevorderen. Het 

geleende geld heeft voornamelijk gediend om het model verder te laten 

groeien op het vlak van business development en naamsbekendheid. 

Zo konden we ook innovaties ontwikkelen, zoals het SaaS-systeem dat 

we intern hebben opgezet »
Raphaël Mathieu – CEO

Lecomte alpinisme et randonnée 

 Het verhaal van Lecomte Alpinisme et Randonnée is een familieverhaal 
dat bijna 70 jaar teruggaat. Het was de grootvader van de huidige eigenaars, 
een gepassioneerd bergbeklimmer en pionier op dit vlak, die aan de basis lag 
van de oprichting van het huis Lecomte dat hij in 1954 trouwens in zijn eigen 
huis heeft geopend. Het huis Lecomte werd overgenomen door zijn kinderen 
en kleinkinderen en telt verschillende winkels. De digitale versie wordt 
momenteel uitgerold in de vorm van een webshop.

Brufin + : 150.000€

« We zaten in een groeicrisis. Dankzij de ontmoeting met Brusoc 

en de financiële hulp in de vorm van een herfinanciering van het 

werkkapitaal konden we zo sterk groeien dat we de vastgelegde 

doelstellingen en resultaten ruimschoots hebben overtroffen! »

Christophe Lecomte – Founder
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ECLO

 ECLO, vroeger bekend als ‘Le Champignon de Bruxelles’, is een 
stadsboerderij die op duurzame en circulaire wijze heerlijke paddenstoelen 
kweekt uit organische resten (afval van de productie van bier en sinds kort 
ook brood). ECLO werd opgericht in 2016 en bewerkt ongeveer 3.000 m² van 
de Kelders van Kuregem, in het centrum van Brussel. Bij de productie van 
de microgroenten wordt gebruikgemaakt van verticale landbouwtechnieken 
en wordt tot 80% minder water verbruikt dan bij de klassieke teelt. De 
onderneming, die 16 mensen tewerkstelt, werkt samen met de belangrijkste 
spelers in de biodistributie in België, waaronder de Colruyt Group waarmee ze 
onlangs een proefproject heeft opgestart om broodresten te gebruiken voor de 
productie van oesterzwammen en shiitakes.

Converteerbare lening : 100.000€

«finance&invest.brussels heeft ons een converteerbare lening 

toegekend in het kader van een grotere fondsenwerving die eind 

2021 zal worden afgerond. Het leek ons interessant en logisch 

om een Brusselse institutionele partner als aandeelhouder te 

verwelkomen gezien het doel van het project. De circulaire economie 

heeft betrekking op het welzijn van iedereen. In 2020 hebben we 

met het geld de substraatproductie kunnen versnellen. Hiervoor 

hebben we een medewerker kunnen aanwerven en materiaal kunnen 

aankopen. Zo zullen we substraat kunnen doorverkopen aan andere 

ondernemingen die paddenstoelen kweken »

Hadrien Velge – co founder

iBanFirst

 iBanFirst beheert een krachtig onlineplatform waarmee ondernemingen 
snel, veilig en rendabel transacties kunnen uitvoeren in meer dan 30 valuta’s. 
De klanten kunnen de betalingen in real time opvolgen dankzij de unieke 
functie ‘opvolging van betalingen’, die nieuwe transparantienormen vaststelt 
voor internationale grensoverschrijdende betalingen.
Het platform omvat ook ‘open banking’ functies die de gebruikelijke 
verrichtingen van klanten-ondernemingen, zoals betalingen, vereenvoudigen. 
Ze kunnen hun externe bankrekeningen invoeren in het iBanFirst-platform om 
een overzicht te krijgen van al hun bankrekeningen en -transacties, ongeacht 
de bank of  de valuta.

Achtergestelde lening : 750.000€

« Onze onderneming is actief op het gebied van betalingen en is sterk 

aan het groeien. We hebben dan ook veel geïnvesteerd in Brussel, 

waar onze zetel is gevestigd. Hiervoor hebben we onder meer een 

lening afgesloten bij finance&invest.brussels. Het heeft ons in staat 

gesteld om de ondersteunende functies uit te breiden door lokaal 

een tiental mensen aan te werven. In juli hebben we getekend bij 

Marlin, een Amerikaans fonds dat als meerderheidsaandeelhouder 

is toegetreden tot het kapitaal van de onderneming, waardoor we 

de lening van finance&invest.brussels moesten terugbetalen. Toch 

zouden we bereid zijn om de verrichting zo nodig te herhalen omdat 

het een zeer goede ervaring was »

Arnaud de la Porte – CFO

A la Mort Subite

 À la Mort Subite is een legendarisch Brussels biercafé. Dit café annex 
brouwerij, op wandelafstand van de Koninginnegalerij en de Grote Markt, 
werd meer dan een eeuw geleden opgericht en serveert geuze en typische 
lekkernijen zoals bruine boterhammen met platte kaas. Het café werd hard 
getroffen door de coronacrisis en moest eind 2020 bijna de boeken toedoen. 
Het heeft nog steeds grote financiële moeilijkheden. 

« Ik heb mijn kans gewaagd bij finance&invest.brussels, hoewel ik niet 

in aanmerking kwam voor de normaal beschikbare steunmaatregelen. 

Ik was gerustgesteld omdat ze geen persoonlijke waarborg vroegen. Ik 

was niet verplicht om, zoals bij mijn start, mijn huis in pand te geven. 

Ik had 90.000 euro nodig en ze stelden me 30.000 euro extra voor als 

veiligheidsmarge. Omdat ik mijn zaak niet zo snel kon heropenen als ik 

had gehoopt, moest ik dit bedrag gebruiken. Zo kon ik standhouden en 

mijn personeel behouden. »

Olivier Hautfenne – Owner

Gedelegeerde opdrachten

Coiffeur Cristian 

 Cristian Andrei is afkomstig uit Roemenië. Hij volgde een kappersopleiding 
in zijn thuisland en verhuisde vervolgens naar België. In 2020 opende hij zijn 
herenkapsalon in Jette met behulp van de formule Open Up (Brusoc). Vandaag 
draait zijn salon ‘Coiffeur Cristian’ goed en is hij erin geslaagd zijn activiteit 
en zijn job te stabiliseren.  Het is de bedoeling om zeer snel iemand aan te 
werven!

Open Up : 12.000€

« Ik ben van nul begonnen en de lening heeft mij in staat gesteld 

om het nodige materiaal te kopen om mij te vestigen: meubilair, 

massagestoel, schaar enz »

Cristian Andrei – Founder
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Maison Dandoy 

 Maison Dandoy, een Brussels familiebedrijf  dat in 1829 werd opgericht, 
heeft naam gemaakt met zijn indrukwekkende assortiment speculoos, 
amandelbrood, macarons en tientallen andere creaties. Dandoy heeft zich de 
laatste twee decennia verder versterkt en is uitgegroeid tot een solide kmo 
met een tiental winkels in België. De twee nieuwste winkels bevinden zich in 
de Tongerenstraat en in Woluwe. Er duiken overal pop-ups van Maison Dandoy 
op, onder meer in het Zuidstation (eind november 2021), die bijdragen aan de 
uitbreiding van het illustere Maison dat vandaag een zeer mooi herstel kent 
na de coronacrisis. 

Lening : 400.000€

« We hebben deze lening preventief gekregen omdat de 

gezondheidscrisis ons in een delicate positie bracht. De situatie 

blijft kwetsbaar, maar dankzij de 400.000 euro die we hebben 

gekregen – een bedrag dat we hebben kunnen bewaren – konden 

we deze beproeving zonder al te veel vrees doorstaan en konden we 

vermijden dat we in een noodsituatie terechtkwamen. Vandaag wordt 

het verhoopte herstel duidelijk bevestigd en gaan we deze lening 

terugbetalen omdat ze ons toch duurder uitvalt dan wat we bij een 

bank zouden kunnen krijgen. Ze was daarentegen veel gemakkelijker 

te ontvangen, wat ze zeer waardevol heeft gemaakt. »

Bernard Helson – Gedelegeerd bestuurder

Pricing Pact 

 De juiste prijs vinden. Dat is het aanbod van Pricing Pact, een Brusselse 
start-up die ondernemingen begeleidt bij het verbeteren van hun prijsstrategie 
om zo hun omzet en hun rentabiliteit te vergroten. Oorspronkelijk 
ontwikkelde Pricing Pact zich met eigen middelen en zorgde van bij de start 
voor een rendabele groei. Vervolgens heeft Pricing Pact twee openbare 
beleggingsfondsen – finance&invest.brussels en Sambrinvest – en een groep 
particuliere business angels overtuigd om 625.000 euro te investeren om de 
volgende versnelling van de start-up te financieren.

Converteerbare lening : 150.000€

“ Onze contactpersoon bij finance&invest.brussels, Corentin Scarcez, 

en Pierre Hermant hebben ons in staat gesteld om onze zichtbaarheid 

te verbeteren. Dankzij hun hulp konden we nieuwe medewerkers 

aanwerven, waardoor we het MVP van onze SaaS Priceit konden 

ontwikkelen. Vandaag ronden we een onderzoeksfase van de product-

market fit af. Het is onze ambitie om binnen een jaar de Belgische 

referentie te worden voor configuratie en pricing van SaaS en 

geleidelijk de Franse markt te veroveren »

Laurent-David Hostyn – CEO

Noosa

 Met zijn innovatieve textielvezel, vervaardigd uit niet-giftige maïs met het 
oog op de biodiversiteit, maakt NOOSA, een jonge Brusselse start-up, van de 
mode-industrie een circulaire industrie. En zo biedt hij een concreet antwoord 
aan de textielindustrie om het gebruik van plastic te bannen. De mode-indus-
trie is vandaag de tweede meest vervuilende industrie, zowel op het vlak van 
de middelen die voor de productie worden gebruikt (20.000 liter water voor 
een T-shirt), als op het vlak van de externe effecten die ze teweegbrengt. Ze 
is met name verantwoordelijk voor 20 tot 35% van de microplastics die in de 
oceanen worden aangetroffen.    

Kapitaal : 250.000€

« Het door finance&invest.brussels geïnvesteerde kapitaal maakt van 

deze instelling onze grootste aandeelhouder. Het vormt onze reserve, 

waardoor we de structuur hebben kunnen creëren en onszelf hebben 

kunnen verlonen. Onze business is sterk gericht op onderzoek en 

ontwikkeling en het is in die zin dat dit geld ons enorm helpt, net als 

de Innoviris-prijs die we hebben gewonnen en die ons ook in staat stelt 

om bij te dragen aan deze financiering »

Luna Aslan – co founder

Madame Gul 

 Madame Gul is gespecialiseerd in feestschoenen voor huwelijken, 
avondfeesten enz. Omdat de coronacrisis huwelijksfeesten gedurende meer 
dan een jaar tot hun eenvoudigste vorm terugbracht, viel de activiteit van 
Madame Gul stil. Brusoc is tussengekomen om de onderneming in staat te 
stellen haar voorraden te verzekeren en haar activiteit opnieuw op te starten 
zodra huwelijken en andere feesten opnieuw konden doorgaan. 

Recover : 10.000€

« Sinds begin september is het herstel een feit, de klanten keren terug 

en de zaken komen weer op gang. Brusoc heeft ons echt in staat 

gesteld om deze crisis te doorstaan en de winkel opnieuw op te starten. 

Jammer genoeg blijven we afhankelijk van de gezondheidscrisis en 

hebben we ons gerealiseerd dat de activiteit van de ene op de andere 

dag zou kunnen stilvallen of zeer sterk zou kunnen vertragen »

Güler Ulutas – Founder
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Trakks

 Door de lockdownperiodes is het succes van hardlopen aanzienlijk toe-
genomen ten voordele van verschillende merken, waaronder Trakks, een 
winkelketen gespecialiseerd in running. Trakks werd opgericht in 2012 en liet 
in 2019 een groei van 12% optekenen. Dit gaf  oprichter Christophe Thomas 
vleugels. Hij had de ambitie om voet aan de grond te krijgen om een betere 
rentabiliteit te bereiken. 
Vandaag blijft de onderneming haar activiteiten verder uitbreiden via haar 
webshop, maar ook met de opening in 2021 van een vijfde winkel in Luik 
(Rocourt) en een zesde winkel in Charleroi (Gosselies), na Brussel (Ukkel en 
Schuman), Namen en Gent. Trakks is een zeer mooi voorbeeld van retail 2.0 
met een gevestigde aanwezigheid online en offline.

Achtergestelde lening : 400.000€

« Ik was op zoek naar investeerders om uit een kritieke zone te 

geraken in termen van rentabiliteit, met de bedoeling een scale-up 

op te zetten. We hebben gekozen voor een evenwichtige mix (elk 

50%) tussen de bank en finance&invest.brussels in plaats van privé-

investeerders die, wanneer ze later tot het kapitaal zullen toetreden, 

gerustgesteld zullen zijn door deze overheidssteun die ons werd 

toegekend. Dankzij deze investering zijn we van vier naar zes winkels 

gegaan en hebben we geïnvesteerd in de onlineverkoop die heel goed 

loopt. Resultaat: ons marktaandeel ging van 5 naar 10%. »

Christophe Thomas – co fouder

Virtuology

 Virtuology werd opgericht in 2012 en is gespecialiseerd in e-marketing. 
De onderneming heeft heel wat te bieden: strategie, databeheer, video, mar-
ketplaces en websites, aankoop van advertentieruimte, mobiele marketing en 
microbetalingen. Ze werd opgericht door Cédric Donck en bestaat uit negen 
kantoren met 220 medewerkers verspreid over vijf  continenten. Met een jaar-
lijkse groei van 20% mikte Virtuology in 2020 op een omzet van 30 miljoen. 
Als laatste innovatie heeft de groep vorig jaar VirtuoCode gelanceerd om in-
novatieve oplossingen te ontwikkelen voor elk type project. 

Achtergestelde lening : 750.000€

« De samenwerking met finance&invest.brussels was bijzonder 

positief. Dankzij de lening die we hebben gekregen, konden we 

verschillende dochterondernemingen oprichten, onder andere in 

Parijs, Programmads France, en in Shanghai, eTAIL Silk Road. En van de 

750.000 euro die we kregen toegewezen, hebben we uiteindelijk maar 

500.000 euro gebruikt »

Cédric Donck – founder

Patternette

 Héloïse droomde er al jaren van om patroonontwerp toegankelijk te maken 
voor alle modeontwerpers. Met het door haar gecreëerde platform Patternette 
kunnen ze in enkele muisklikken hun eigen patroon ontwerpen en stylen, voor 
een unieke creatie. Wie een jurk, een jumpsuit, een top, een rok of een broek wil 
naaien, kan kiezen uit meer dan 80 opties voor kragen, bovenstukken, mouwen 
en onderstukken. Zodra het kledingstuk is gecreëerd, ontvangen de ontwerpers het 
patroon binnen de minuut per e-mail en kunnen ze beginnen te naaien! Patternette 
is de vrijheid om op een eenvoudige manier te creëren. 

Open Up : 19.000€

« Dankzij Brusoc kreeg ik niet alleen een Open Up-financiering, maar 

ook begeleiding. Vandaag is Patternette echt gelanceerd en ik hoor 

nog regelmatig van de analist die mijn dossier opvolgt »

Héloïse Brun – Founder

CW Productions 

 In 2014 opende Francesco Ravo zijn eerste premium cocktailbar onder de 
naam ‘La Pharmacie Anglaise’ op de Koudenberg.  Er werd bijzondere aandacht 
besteed aan de mise-en-scène. De decoratie is zeer verfijnd, waardoor 
mensen een bijzondere avond en nacht kunnen beleven. De heer Ravo is zeker 
geen onbekende, het is een gepassioneerde ondernemer met verschillende 
ondernemingen, waaronder Spirito.  Hij richtte achtereenvolgens de bars 
Arthur Orlans in de Dansaertstraat en Caffé Torino op de Zavel op. Hij kreeg 
een financiering van 100.000 euro voor de ontwikkeling van CW Productions. 
De coronacrisis heeft de horeca afgeremd, met een bijzonder zware impact op 
het nachtleven. In 2021 zal deze onderneming ook worden ondersteund door 
Brusoc via een Oxygen-lening om haar activiteiten weer op gang te brengen. 

Rise Up : 100.000€

« Om niet te stikken in dit verstikkende klimaat, heeft de Oxygen-

lening ons echt een zeer welkome financiële luchtbel gebracht voor 

onze activiteit, maar zeker ook voor de tientallen mensen met wie we 

samenwerken en die ook zonder lucht kwamen te zitten! »

Francesco Ravo – Founder






















