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L’impact,  
au cœur de notre métier

  En 2018, nous avons amorcé une importante transformation, 
caractérisée par l’aboutissement de 27 chantiers début 2019. 
Cette transformation visait à préparer le terrain en vue 
d’une recapitalisation (cfr P.06), qui a eu  lieu en 2020 comme 
initialement programmé. Elle a également mené à la mise en 
place de nouveaux statuts, d’une nouvelle gouvernance et à 
l’accueil de nouveaux partenaires privés. 

  Hasard du calendrier, c’est en mars 2020, au début de la 
crise Covid, que notre nouveau Conseil de Surveillance – et son 
président Denis Knoops, a pris ses fonctions. Il s’est réuni durant 
cette année exclusivement de manière digitale, ce qui ne l’a pas 
empêché de prendre des décisions essentielles et innovantes. Nous 
sommes particulièrement fiers de ce nouveau Conseil de Surveillance 
considérant la complémentarité des talents qui le composent.

  Opérée à un moment opportun, juste avant le raz-de-marée de la 
pandémie (cfr P.56), cette transformation a permis à finance&invest.
brussels d’assumer son rôle : faciliter et compléter la chaîne de 
financement des entreprises, start-up, scale-up et PME mais aussi 
le segment des TPE, économie sociale et coopératives. 

  L’impact économique de la crise sanitaire nous a contraint 
d’injecter massivement de l’argent dans de nombreuses sociétés, 
non pas avec des capitaux propres mais via des missions 
déléguées par le gouvernement. A l’instar d’une médecine 
de guerre, ce « financement de crise » a permis à un nombre 
incroyablement important d’entreprises de faire face aux 

besoins de liquidités et de solvabilité créés par la crise, leur 
offrant la possibilité d’hiberner pendant cette période et d’être 
prêtes à redémarrer une fois celle-ci achevée. En 2020, nous 
avons également accéléré une des mesures prévues dans la 
Déclaration de Politique régionale : le prêt proxi. Ce prêt permet 
notamment de mobiliser l’épargne des Bruxellois pour favoriser 
le développement des entreprises et projets locaux. Initiative de 
la Région bruxelloise, la mise en place de ce prêt a été opérée par 
les équipes de finance&invest.brussels.

  Avec 304 dossiers bouclés en 2020, la réussite de ces 
interventions est une résultante directe de cette transformation, 
des nouveaux process mis en place et du nouvel état d’esprit 
qui règne désormais parmi les équipes. Outre le fait d’affronter 
ensemble une crise historique, la cohésion entre tous s’est 
renforcée autour d’un projet commun entamé en 2020 : le 
déménagement de nos bureaux qui a eu lieu en août 2021. 

  Au centre de ce succès également, le renforcement de nos 
forces vives non seulement en nombre mais également en terme 
d’expertise, notamment dans une compétence de mesure de 
l’impact. L’impact est désormais le cœur de notre métier. C’est 
l’objectif  que nous nous fixons, pour finance&invest.brussels, mais 
aussi pour les entreprises que nous soutenons. Si notre ambition 
est de maintenir notre mission fondamentale de financement, 
nous allons désormais au-delà, en aidant les entreprises à 
établir un diagnostic de fonctionnement en identifiant des pistes 
d’impact créatrices de valeur pour elles.

  Aujourd’hui plus que jamais, nous sommes conscients du 
fait qu’en effectuant une transformation d’impact notamment 
autour des objectifs soutenus par les Nations Unies, nous 
créons de la valeur pour l’entreprise et, par conséquent, pour 
ses actionnaires. Parce que si ce n’est pas encore toujours le 
cas aujourd’hui, demain, nos clients, fournisseurs, investisseurs 
exigeront que nous soyons alignés avec ces objectifs d’impact. 
Aider une entreprise à acquérir ce qui fera d’elle une entreprise 
exemplaire et l’aider à définir un plan d’actions et un trajet en 
vue d’atteindre ces objectifs sont deux points désormais associés 
à notre mission première. Si elle est loin de fermer la porte à 
un potentiel investissement, cette démarche s’érige comme une 
condition à celui-ci.

  Un exemple ? On dit qu’il sera important de réduire notre 
consommation énergétique, alors mettons-nous à la tâche 

calmement dès aujourd’hui car cela nous permettra à terme et 
avant tout le monde d’être «le premier de classe» face à cet 
objectif. Cette position nous met en bonne voie pour décrocher 
les meilleures fournisseurs, les plus gros clients etc… 

  Cette transformation nous a également permis de diminuer 
nos coûts de fonctionnement (près de 30% par rapport à la 
période d’avant 2018) tout en gérant un nombre considérable de 
dossiers. Bémol à cette série de bonnes nouvelles, nous avons 
dû absorber financièrement un «héritage» du passé : un dossier 
d’investissement de 10 millions d’euros dont les événements 
post-clôture nous ont amenés à effectuer un «write-off» qui 
impacte fortement les résultats de 2020.

Denis Knoops - Président du Conseil de SurveillancePierre Hermant - Président du Conseil de Direction
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Recapitalisation

  Comme l’indiquait la déclaration de politique régionale pour 
la nouvelle législature, finance&invest.brussels devait faire 
l’objet d’une recapitalisation afin de soutenir les nouveaux 
secteurs d’activités et de réorienter les secteurs prioritaires. 
Cette recapitalisation s’est matérialisée en décembre 2020 
à hauteur de 131 millions d’euros et l’arrivée d’une série de 
nouveaux actionnaires (voir encadré). La Région a contribué pour 
66% de cette recapitalisation. Les actionnaires historiques (P&V 
Assurances, BNP Paribas Fortis, Belfius, Ethias, ING) ont également 
contribué, généralement dans la mesure de leur participation. 
Sont venus nous rejoindre : Ag insurance, Hydralis, Partena et 
Solvay. Les banques nous ont soutenus dans notre mission de 
faciliter et compléter la chaîne de financement des entreprises. Et 
nous étions très heureux également d’accueillir Partena.
L’arrivée de ce groupe nous réjouit d’autant plus que, via la 
gestion de leur secrétariat social, il aide lui aussi les entreprises 
face à leurs difficultés dans l’évolution de leur croissance. Quant 
à Solvay, il s’agit d’un fleuron belge d’envergure internationale 
qui, en recapitalisant avec nous, a aussi démontré son ancrage 
bruxellois. 

Cette recapitalisation a également entraîné le 

développement de trois grands pôles :

Une nouvelle gouvernance

Elle s’est matérialisée par la mise en place de nouveaux 
statuts et d’un système dual, donnant naissance à un conseil de 

surveillance et un conseil de direction qui clarifient les missions 
et veillent à leur bonne exécution. Cela s’est traduit aussi par 
la rédaction d’un règlement d’ordre intérieur qui définit le 
fonctionnement de tous les comités internes (investissement, 
rémunération, audit…) et vise à l’optimaliser en vue d’exécuter 
au mieux notre mission.

Une stratégie d’investissement

Ce document de 25 pages identifie clairement :
• les thématiques privilégiées, 
• les critères d’investissement, parmi lesquels les critères 

d’exclusion, les critères financiers et non financiers pris en 
compte dans nos analyses. Concernant ces derniers, une 
check-list les détermine très précisément, nous permettant 
de nous montrer exemplaires quant à leur respect. 

• les modes d’intervention de finance&invest.brussels : 
participation en capital, prêt généralement de type 
subordonné et/ou convertible, investissement dans les fonds

• notre politique de gestion du portefeuille incluant notamment 
le sourcing, le monitoring et notre stratégie d’exit.

Un « impact framework »

Ce processus de travail nous permet d’établir un diagnostic 
d’impact des dossiers dans lesquels nous envisageons d’investir 
et de co-créer avec les entrepreneurs concernant des trajets 
d’impact créateurs de valeur pour leur entreprise.
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La gouvernance 
2020

Conseil de direction

/ Pierre Hermant 
(Président du Conseil de Direction) 

/ Franc Bogovic 
(Vice-Président du Conseil de Direction)

 

/ Françoise Godeaux

/ Barbara Roose / Mathilde Levy / Hamed Ben Abdelhadi

Invité : Denis Timmermans (Secrétaire général)

Scrutateurs : Sigrid Callebert / Arnaud Henry / Marc-Antoine de Schoutheete

Conseil de surveillance
Denis Knoops (Président du Conseil de Surveillance) / Quentin van den Hove (Vice-Président du Conseil de 

Surveillance) / Ariane Wautelet / Asma Mettioui / Lionel Bajart / Marc-Antoine de Schoutheete

Michel Genet / Joris Laenen / Nele Verbruggen / Olivier Body / Philippe Mercelis / Sofian 

Elsayd / Gilles Doutrelepont

Scrutateurs : Sigrid Callebert / Arnaud Henry 

Comité d’audit
Quentin van den Hove (Vice-Président du Conseil de Surveillance) /Joris Laenen / Michel Genet

Comité de rémunération
Denis Knoops (Président du Conseil de Surveillance) / Philippe Mercelis / Ariane Wautelet

Lionel Bajart

Actionnaires
Région Bruxelles-Capitale (69,63%)

P&V Assurances s.c. (8,19%)

Ethias s.a. (5,31%)

BNP Paribas Fortis s.a. (5,25%)

Belfius Banque Belgique s.a. (4,91%)

ING Belgique s.a. (2,40% )

AG Insurance s.a. (2,07% )

Hydralis o.f.p. (1,04% )

Solvay s.a. (0,41%)

Partena a.s.b.l. (0,41%)

KBC Private Equity s.a. (0,37%)
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Notre métier

finance&invest.brussels cible 5 thèmes prioritaires :

Faciliter 
l’accès au financement

Urban well-being 

Le bien-être urbain & la santé 

Civic Tech, Gov Tech & Legal Tech

Democratie 2.0
L’industrie créative, des loisirs et des médias

Good food & Urban farming 

Mieux produire, bien manger

Fin Tech & Insur Tech

    

1 3 52 4
I n t e l l i g e n c e  a r t i f i c i e l l e  -  I n f r a s t r u c t u r e  -  T e c h n o l o g i e

E d u c a t i o n  T e c h  ( E d  T e c h )  -  H u m a n  R e s s o u r c e s  T e c h  ( H R  T e c h )

T r a n s i t i o n  é c o n o m i q u e  -  D u r a b i l i t é  -  É c o n o m i e  c i r c u l a i r e

  Nous sommes une société anonyme d’intérêt  public.  
Nous facilitons et complétons la chaîne de financement des 
entreprises créatrices de valeur en Région bruxelloise. Comment ? 
En apportant des solutions concrètes aux besoins financiers des 
entrepreneurs et entrepreneuses, sous forme de prêts, de prises 
de participation ou de garanties aux moments-clés de l’existence 
de leur entreprise : création, développement, innovation, 
internationalisation, transition environnementale, reprise-
transmission.

  Nous nous adressons à deux publics spécifiques : d’une 
part, les start-up, scale-up et PME (investissement de 100.000 € 
à 5 millions €), et d’autre part, les TPE, entreprises sociales et 
coopératives (investissement de 5.000 € à 150.000 €).

  Nous poursuivons un double objectif  :
  

1. dynamiser l’économie de la Région de Bruxelles Capitale en 
tenant compte des orientations de sa politique économique, 
notamment en poursuivant l’objectif  de transition 
économique vers des modèles économiques exemplaires 
sur le plan social et environnemental.

2. appliquer des règles de bonne gestion industrielle, financière 
et commerciale, ainsi qu’obtenir une rentabilité de marché 
qui prend en compte les risques d’investissement, d’autre 
part.

3
 T

ra
n

s
ve

rs
a

le
s
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Des solutions  
de financement adaptées

pour nos 2 publics 

PARTICIPATION
EN CAPITAL

PRÊT
CONVERTIBLE

PRÊT
SUBORDONNÉ
(DETTE MEZZANINE)

OPEN UP
(PRÊT)

CITIZ US
(PRÊT)

COOP US
(PARTICIPATION EN CAPITAL/
PRÊT)

RISE UP
(PRÊT)

Société commerciale Société commerciale Société commerciale

De 100.000€ à 5.000.000€ De 100.000€ à 5.000.000€ De 100.000€ à 5.000.000€

De 3 à 7 ans De 3 à 7 ans De 3 à 7 ans

• Souscription lors d’une 
augmentation de capital 

• Actionnaire minoritaire aux 
côtés d’investisseurs privés 

• Rentabilité de marché 
attendue

• Remboursement 
subordonné à celui de la 
dette dite senior

• Peut être considéré comme 
du quasi capital

• Effet de levier bancaire

• Cible : Société disposant 
d’une capacité de 
remboursement et dont 
le besoin de financement 
nécessite d’être complété 
par un prêt.

• Nous proposons des taux 
d’intérêt fixes dont le niveau 
reflète notre estimation de 
l’exposition au risque de 
chaque projet.

• Possibilité de conversion en 
action si respect d’une série 
de conditions durant une 
période déterminée 

• Cible : jeunes sociétés  
innovantes qui ont peu de  
capacité de remboursement

PME, TPE & indépendant PME, TPE & indépendant

GARANTIES

1.500.000€ Max

10 ans Max

• Possibilité de garantie 
partielle sur un ou plusieurs 
crédit(s) bancaire(s) en 
même temps 

• Complète les sûretés déjà 
proposées par l’entreprise

• Effet de levier bancaire

• Possibilité d’un prêt 
subordonné complémentaire 
à votre crédit bancaire de 
25.000€ Max

Société commercialePersonne physique Entreprise Sociale Coopérative

100.000€ Max 100.000€ Max25.000€ Max 150.000€ Max

De 1 à 5 ans De 1 à 5 ans De 1 à 5 ans
Horizon de sortie 

5 à 10 ans

• Soutenir l’entrepreneuriat 
social et la coopérative

• Taux d’intérêt fixe de 4%

• Pour une entreprise au 
service d’une cause 

sociétale

• Taux d’intérêt fixe de 2 
ou 4%

• Apport de minimum de 3%

• Créer et développer votre 
activité

• Taux d’intérêt fixe de 2 
ou 4%

• Apport de minimum 6.200€

• Créer et développer votre 

entreprise

PRÊT PROXI

250.000€ Max

De 5 à 8 ans

• Emprunter à vos proches

• Le prêt est subordonné

• Le prêteur bénéficie d’un 
avantage fiscal annuel ainsi 
que d’un crédit d’impôt 
unique de 30 %

• Taux d’interêt entre 0,875% 
et 1,75 % en 2021

START-UP, SCALE-UP & PME

TPE, ENTREPRISE SOCIALE & COOPÉRATIVE

Vous êtes une start-up, scale-
up, PME à la recherche d’un 
financement sur mesure ? 

Vous êtes à la recherche d’une 
garantie complémentaire pour 
votre prêt bancaire ? 

Vous êtes une TPE, entreprise 
sociale ou coopérative à la 
recherche d’un soutien financier ? 

Avec le prêt proxi découvrez 
une source alternative de 
financement pour votre entreprise !

 Notre analyse multicritères tient compte de la pérennité 

et de la rentabilité de votre projet, et des retombées 

positives pour la Région, en vue de vous proposer la solution 

de financement la plus adéquate. Notre offre de produits, 

construite au départ des besoins du marché, se décline en 

cinq instruments financiers qui, au besoin, peuvent être 

combinés.

 Nous complétons les suretés apportées par votre 

entreprise (PME & TPE) auprès de votre banque. Nous 

proposons des possibilités de garantie partielle sur un ou 

plusieurs crédit(s) bancaire(s).

 Nos produits financiers ciblent prioritairement les 

personnes physiques, les TPE, les entreprises sociales, les 

coopératives ou encore certaines asbl. Notre démarche 

d’investissement est basée sur un partenariat durable.

 Le prêt proxi mobilise l’épargne des particuliers bruxellois 

pour permettre le financement de votre entreprise 

bruxelloise. En d’autres termes, que vous soyez un jeune 

indépendant ou une entreprise déjà bien établie, vous pouvez 

faire appel au soutien financier de vos proches via le prêt 

proxi.

Pour qui ?

Montant :

Durée :

Description :
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Le marché Nos missions

  finance&invest.brussels effectue des prestations dans le cadre de missions 
spécifiques pour la Région de Bruxelles-Capitale, son actionnaire majoritaire.

  Ces missions permettent au Gouvernement bruxellois de profiter  
de l’expérience de finance&invest.brussels en matière de financements  
alternatifs et/ou de gestion de sociétés mixtes en partenariats privé-public.

130.000

PME
800

start/scale-ups 
à Bruxelles

26%
ont atteint le 

stade de 
scale-up 

19 communes  

1.200.000 habitants 

+25% en 20 ans 

180 nationalités 

1 Bruxellois sur 4 habite la Région depuis  
moins de cinq ans 
 
 

130.000 PME à Bruxelles 

Une forte densité de PME/habitant, supérieure  
à celle de la Flandre ou de la Wallonie 

4.000 PME ont un payroll de plus de 5 personnes 
 
 

256M € de capital risque levés à Bruxelles en 2020 (176 millions 
en 2019)

60 start/scales-ups bruxelloises ont levé plus d’0,2M € 
en equity en 2020 (45 en 2019)

33 scales-ups ont levé plus de 1 Million en 2020 (29 en 2019)

8 scales-ups ont levé plus de 5 Million en 2020 (4 en 2019) 
 
 

finance&invest.brussels a participé à 1/3 des levées de 
fonds intervenues à Bruxelles en 2020

Les spécificités 
de la Région de Bruxelles-Capitale

Fonds Bruxellois de Garantie 
Le Fonds Bruxellois de Garantie a pour mission de faciliter l’octroi de crédits 
professionnels dans la Région de Bruxelles-Capitale en fournissant aux  
organismes de crédit une part substantielle des garanties qu’ils exigent 
des PME et des indépendants. (voir aussi page 52)

Sfar
La filiale SFAR a été créée en vue de réaliser la construction de logements 
sociaux et moyens dans le cadre du Plan Régional du Logement. Ses activités 
se sont aussi poursuivies durant l’année, avec notamment la livraison des 
projets MIDI A1 et ROUE en 2019. Il reste un chantier en cours de construction  
et un dernier à l’étude.

screen.brussels
finance&invest.brussels est l’une des 4 composantes de l’organisme  
régional screen.brussels créé en 2016 pour stimuler l’économie culturelle 
et créative bruxelloise, et mettre en place les actions prioritaires de la  
« Stratégie 2025 ». www.screen.brussels

Bruservices
La filiale BRUSERVICES est spécialisée dans l’hébergement de centres 
d’appels et dans les centres d’affaires, et assure également des missions de 
gestion dans le cadre de redressements d’entreprises au sein du portefeuille 
de finance&invest.brussels. 

Brinfin
La filiale BRINFIN apporte son expertise en matière de conseil et de gestion  
financière auprès de la Région. Elle s’occupe de la gestion comptable  
et financière du Fonds Régional de Refinancement des Trésoreries  
Communales, ainsi que d’une mission d’aide aux communes et 
CPAS. Parallèlement, Brinfin assume des missions de conseil  
financier portant sur la gestion de la trésorerie et de la 
dette pour la COCOF et le réseau IRIS des hôpitaux publics  
bruxellois. D’autres tâches lui sont ponctuellement confiées telles que 
l’élaboration du Plan Logement. Brinfin participe également aux comités  
de trésorerie du Port de Bruxelles en qualité de conseiller.

Jack Sobel
La filiale Jack Sobel est spécialisée dans la location de bureaux pour  
entreprises.

Centres d’entreprises
finance&invest.brussels soutient l’entrepreneuriat également au travers 
de centres d’entreprises régionaux : Pepibru & Les Ateliers des Tanneurs.
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Notre équipe

Adrian 
Covali

Collaborateur maintenance  
et logistique

Grégory 
Heirwegh

Head of  Accounting

Guillaume 
Lamy

Head of  Financial Control

Elisabeth 
Noël

Investment Manager

Johannes 
Pedro de Jong

Junior Financial Analyst

Ghariba 
Bonnouh

Investment Manager

Pierre
Hermant 

CEO - Président du Conseil de 
Direction

Franc
Bogovic

Deputy CEO - Vice-Président du 
Conseil de Direction

Françoise 
Godeaux

CFO & Head of  unit - Membre 
du Conseil de Direction

Sophie 
de Jaer

Investment Manager

Christine
Hick 

Senior Financial Analyst

Leonor
Leitão de Melo

Financial Analyst

Estelle 
Paschal 

Réceptionniste/Secrétaire

Eléonore
Devis

Admin mission déléguée

Jean-Pol 
Byl

Graphiste

Thomas 
Deman

Senior Financial Analyst

Nawfal 
Jorio

Investment Manager

Alicia
Cauwenbergh 

Juriste d’entreprise

Caroline 
Peeters

Financial Analyst Brinfin

Hugues 
Van Renterghem 

Senior Financial Analyst

Danielle 
Caron

Business Development 
Manager

Micheline 
Gokalp 

Accountant

Cédric
Brillant

Financial Analyst

Inès 
Mezzanotte 

Gestionnaire de prêts  
& garanties

Vincent 
Monnart 

Senior Financial Analyst

Valérie 
Ponsard

Executive assistant to Pierre 
Hermant, CEO

Sandra 
Vanden Bogaert

Investment team Assistant

Anne 
Coninx 

Senior Financial Analyst

Adelaide 
Granado Robalinho

Accountant

Antoine 
Kuypers

Senior Financial Analyst

Caterina 
Romaniello

Assistante analyste Brinfin

Aurea 
Costa

Investment team  
& BI Assistant

Sandrine
Evrard

Business Intelligence Manager 
& Head of  unit

Ellen
Hansen

Produits automatisés & garanties 
& Head of  unit

Hamed 
Ben Abdelhadi

Senior Investment Manager  
& Head of  unit - Membre du 
Conseil de Direction

Christophe
Reiter

Marketing Communication 
Manager & Head of  unit

Lucile
Thieule

Senior Financial Analyst

Elisabeth
Leysen

Financial Analyst

Evelyne
Ackermans

Executive assistant to Franc 
Bogovic, Deputy CEO

Mathilde 
Levy

Investment Manager  
& Head of unit - Membre du 
Conseil de Direction

Barbara 
Roose

Chief  Investment Officer  
& Head of  unit - Membre du 
Conseil de Direction

Denis 
Timmermans

Secrétaire général -  
Juriste d’entreprise - Droit privé

Dimitri 
Yernault 

Juriste d’entreprise -  
Droit public

Nadia 
Benzha

Gestionnaire de prêts  
& garanties

Eliza 
Neven

Réceptionniste/Secrétaire
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Chiffres-clés

Évolution des investissements par produit (sur base des engagements)

En k€

45.000

40.000

35.000

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-

4.418

2.523

17.710

2.740
2.305

2.77513.849 3.105

1.070
3.175
1.900
500

7.500

7.563

1.000

13.110

12.340
9.106

9.099

13.427
6.000

2016 2017 2018 2019 2020

Fonds Equity (participation et convertibles)Prêts Micro-finance et économie sociale Missions déléguées Horeca

Food & agritech

Médias, comm & industrie créative

Commerce & services B2C

Construction & énergie

Autres services B2B

Transport & logistique
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Évolution de la valeur nette comptable + engagements
Évolution par produit
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Rapport de gestion
non consolidé

Mesdames, Messieurs,

Nous avons l’honneur de vous présenter le rapport de gestion sur l’activité 
de finance&invest.brussels à l’occasion de l’exercice social clôturé au 31 
décembre 2020.

1. Faits marquants de l’exercice

  L’année 2020 a vu aboutir le processus de recapitalisation initié en 2018. 
Le capital de finance&invest.brussels a ainsi été augmenté de € 131 millions 
le 16 décembre 2020, dont € 32,8 millions ont été libérés à cette date. Non 
seulement, la majeure partie des actionnaires existants ont souscrit à cette 
augmentation de capital, dont bien-sûr l’actionnaire majoritaire, la Région 
de Bruxelles-Capitale (RBC), mais également de nouveaux actionnaires y ont 
participé.

  En outre, les nouveaux statuts prévoient un capital autorisé à hauteur de 
€ 300 millions.

  L’année 2020 a vu aussi mener à bien la réforme de la gouvernance 
de la société par la mise en place de nouveaux statuts et d’un règlement 
d’ordre intérieur. La dénomination de la société a notamment été modifiée 
à cette occasion de S.R.I.B./G.I.M.B. en finance&invest.brussels. Le conseil de 
surveillance a également finalisé au cours de l’exercice la nouvelle stratégie 
d’investissement. 

  Enfin, l’année 2020 a profondément été marquée par la crise sanitaire 
du Covid-19 comme mentionné dans le paragraphe relatif  aux évènements 
importants survenus depuis la clôture de l’exercice dans le rapport de gestion 
de l’exercice 2019. 

  A ce titre, signalons que, considérant l’expertise de finance&invest.
brussels, outre les missions déléguées confiées par la RBC à finance&invest.
brussels et à Brusoc dont question ci-après, la crise a mobilisé nos équipes 
dans de nombreux groupes de travail et ceci, au bénéfice de notre notoriété.

  Après une année 2019 record en matière d’investissements pour le groupe 
finance&invest.brussels, l’année 2020 confirme cette tendance avec un total de 
320 dossiers et K€ 30.875 investis.

  finance&invest.brussels est intervenue dans 33 nouveaux dossiers 
d’investissement pour un montant total de K€ 21.408, dont K€ 8.753 sous 
forme d’interventions en capital et K€ 12.655 sous forme de prêts. 

  Dans les K€ 8.753 investis en capital, K€ 2.285 souscrits restaient à 
libérer au 31 décembre 2020 et K€ 1.921 sont constitués d’engagements de 
souscription. De même dans le total des prêts accordés, K€ 5.050 restaient à 
libérer à la clôture de l’exercice. 

  Des libérations de capital souscrit au cours d’années antérieures sont 
également intervenues durant l’année 2020 pour un total de K€ 2.362 ainsi 
que la libération de plusieurs tranches relatives à des prêts conclus avant 
2020, pour un total de K€ 4.527.

  En outre, K€ 1.555 ont aussi été souscrits en capital en 2020 relativement 
à des engagements de souscriptions antérieurs à 2020.

  Par ailleurs, finance&invest.brussels s’est vu confiée, par le gouvernement 
de la Région de Bruxelles-Capitale, en avril 2020, une mission déléguée d’octroi 
de crédits à certaines entreprises du secteur de l’Horeca (ou fournissant celui-ci) 
en raison de la crise sanitaire engendrée par le Covid-19. Une enveloppe de € 
40 millions a ainsi été allouée à finance&invest.brussels dans le cadre de cette 
mission, dont K€ 500 couvrant les frais de gestion et K€ 39.500, l’octroi de crédits.

  Au 31 décembre 2020, 45 prêts avaient été octroyés pour un total de K€ 
14.030 dans le cadre de cette mission.

  Par avenant signé en décembre 2020, les bénéficiaires potentiels d’octroi 
de crédits visés par la mission déléguée ont été étendus aux autres secteurs de 
l’économie bruxelloise 

  Toujours dans le cadre de la crise sanitaire, une seconde mission déléguée 
a été confiée à finance&invest.brussels, par la RBC, en juin 2020, d’octrois de 

crédits à des coopératives d’emploi, avec une enveloppe de € 2 millions. 

  Au 31 décembre 2020, 3 prêts avaient été accordés dans le cadre de celle-ci 
pour un total de K€ 1.900.

  Une cession de titres est intervenue en 2020, permettant la réalisation 
d’une plus-value de K€ 127. 

  finance&invest.brussels a, par ailleurs, continué à soutenir le 
développement de l’économie bruxelloise au travers de ses filiales, dont 
notamment Brustart (financement des starters), Brusoc (économie sociale 
et locale), qui ont connu un niveau important d’interventions en 2020, soit 
27 dossiers pour un total de K€ 6.060 dans Brustart et 260 dossiers pour un 
total de K€ 5.930 dans Brusoc (dont 157 dossiers – K€ 2.066 relatifs aux prêts 
Recover – mission déléguée 2020 dans le cadre de la crise sanitaire).

  Rappelons que finance&invest.brussels, au travers de sa filiale Brinfin, 
exécute, pour le compte du Gouvernement bruxellois, des missions déléguées 
pour le FRBRTC (gestion de la trésorerie des communes et CPAS bruxellois), IRIS 
(hôpitaux bruxellois) et la COCOF.

  Les activités de la filiale SFAR, opérant dans le cadre de la mission 
déléguée relative à la construction de près de 1000 logements sociaux confiée 
par la Région de Bruxelles-Capitale, se sont aussi poursuivies durant l’année. 
Cette mission arrive bientôt à son terme. Reste un chantier en finalisation de 
construction qui devrait être livré en 2021 et un dernier à l’étude. 

2.Commentaires sur les comptes annuels

2.1 Résultats de l’exercice

  L’exercice se clôture avec une perte de K€ 11.015 comparée à une perte 
de K€ 4.647 en 2019. 

  La perte de l’exercice 2020 s’explique en majeure partie par une réduction 
de valeur actée sur les placements de trésorerie à hauteur de € 10 millions 
comme expliqué ci-après dans les paragraphes relatifs aux charges financières.

  Les produits d’exploitation (K€ 1.788 – K€ 964 en 2019) comprennent, 
pour une grande part (K€ 1.004 – K€ 902 en 2019), les facturations aux filiales 
et sociétés dites participées en rémunération des prestations effectuées par 
finance&invest.brussels au sein de celles-ci, ainsi que les refacturations aux 
filiales de leur quote-part dans les frais généraux encourus par la maison-
mère pour l’ensemble du groupe.

  Ils comprennent également en 2020, K€ 325 relatifs à la subvention 
d’exploitation reçue dans le cadre de la mission déléguée Horeca dont question 
plus haut et K€ 424 d’autres produits d’exploitation non récurrents. Ces deux 
éléments expliquent en grande partie la hausse des produits d’exploitation en 
2020 comparé à 2019.

  La prise en résultat de la subvention de fonctionnement octroyée dans le 
cadre de la mission délégué Horeca, soit K€ 500, a été répartie sur la durée de 
la mission, soit K€ 325 en 2020 et K€ 175 en 2021.

  Les autres produits d’exploitation non récurrents, K€ 424, comprennent, 
d’une part, les indemnités payées par certaines filiales du groupe en 
contrepartie de transferts intra-groupe de pertes fiscales en application des 
nouvelles mesures fiscales relatives à la fiscalité des groupes entrées en 
vigueur pour l’exercice d’imposition 2020 et, d’autre part, une régularisation 
de primes d’assurance de groupe à hauteur de K€ 266.  

  Les charges d’exploitation (K€ 5.132 – K€ 4.887 en 2019) sont en hausse 
de 5% par rapport à l’exercice précédent. Elles comprennent les services et 
biens divers (K€ 1.247 – K€ 1.055 en 2019), les frais de personnel (K€ 3.358 – 
K€ 3.370 en 2019), les amortissements (K€ 311 – K€ 265 en 2019) et les autres 
charges d’exploitation (K€ 216 – K€ 197 en 2019).

  L’augmentation des charges d’exploitation s’observe principalement dans 
les services et biens divers qui augmentent de K€ 192, en raison notamment 
d’honoraires de consultance externe liés, d’une part, à la recapitalisation 
intervenue en décembre 2020 et, d’autre part, à la mission déléguée Horeca. 
Rappelons que ces derniers sont couverts par une subvention d’exploitation 
allouée à cette mission (cfr plus haut). 

  On observe par ailleurs une diminution de certains autres postes de frais, 
notamment les frais de communication et les frais de bâtiment. 

  Les charges de rémunération sont en très légère baisse par rapport à 2019. 
Les effets à la baisse sont compensés par des effets à la hausse. En effet, la 
diminution des coûts de la direction suite à l’entrée du nouveau vice-président 
du conseil de direction est compensée en grande partie par le transfert d’une 
personne d’une filiale vers finance&invest.brussels au premier janvier 2020. 
L’équipe se renforce mais les coûts sont cependant amenés à diminuer dans le 
futur en raison de la diminution des coûts de la direction.

  Les produits financiers s’élèvent à K€ 3.345 contre K€ 3.431 en 2019, soit 
une diminution de 2,5%. 

  Ceux-ci comprennent les intérêts perçus sur les prêts octroyés (K€ 2.018 - 
K€ 1.532 en 2019), les dividendes reçus (K€ 16 - K€ 374 en 2019), les produits 
des placements de trésorerie (K€ 663 - K€ 699 en 2019), les produits des 
créances à plus d’un an (K€ 366 -K€ 297 en 2019) et les produits financiers non 
récurrents (K€ 283 - K€ 528 en 2019).

  Les intérêts perçus sur les prêts augmentent de manière significative 
(+ 32%) par rapport à l’exercice précédent en raison de l’augmentation du 
portefeuille des prêts.

  Les dividendes perçus sont en baisse de K€ 358 par rapport à 2019. En 

Les comptes annuels sont disponibles sur notre site www.finance.brussels
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2019, ils comprenaient principalement le dividende distribué par la filiale 
Brinfin.

  Les produits des placements de trésorerie sont assez similaires à l’année 
précédente (légère diminution de K€ 36). Ils comprennent principalement les 
intérêts perçus sur un placement obligataire souscrit en 2014 dont l’échéance 
arrive au terme en janvier 2025. 

  Les produits financiers non récurrents s’élèvent à K€ 283 en 2020 comparés 
à K€ 528 en 2019. Ils comprennent une plus-value réalisée sur cession de titres 
de K€ 127 (cfr plus-haut), un boni de liquidation relatif  à une participation dans 
un fonds en liquidation pour K€ 69 et une indemnité de K€ 87 perçue suite à un 
remboursement anticipatif  d’un emprunt convertible souscrit en 2020. 

  Les charges financières s’élèvent à K€ 11.016 contre K€ 4.125 en 2019. 
Elles comprennent principalement les réductions/reprises de réductions de 
valeur sur actifs circulants pour un montant net de K€ 10.077 et les charges 
financières non récurrentes (K€ 905 en 2020 et K€ 3.965 en 2019).

  Les réductions/reprises de réductions de valeur sur actifs circulants 
comprennent essentiellement une dotation aux réductions de valeur actée à 
charge de 2020 à hauteur de € 10 millions sur un placement de trésorerie 
souscrit en 2014.

  Les placements de trésorerie comprennent en effet des obligations d’une 
valeur nominale totale de € 10 millions, souscrites en décembre 2014 et venant 
à échéance en janvier 2025, émises par la société d’assurance Integrale. Celle-
ci rencontre actuellement de graves difficultés financières. 

  Suivant les informations relayées publiquement, depuis plusieurs mois la 
compagnie d’assurance Integrale a été mise en vente par ses actionnaires 
principaux. Ce processus de vente fait l’objet de nombreux rebondissements 
dont la presse a fait écho.

  C’est dans ce contexte que la Banque Nationale de Belgique a désigné le 23 
février 2021 un collège d’administrateurs provisoires en vue de remplacer le 
conseil d’administration et exercer les attributions du comité de direction qui 
dépassent le cadre de la gestion journalière de la société.

  Les comptes de la société arrêtés au 31 décembre 2019 ont été établis en 
discontinuité et présentent des fonds propres négatifs. A ce jour, les comptes 
annuels arrêtés au 31 décembre 2020 ne sont pas encore disponibles.

  Compte tenu de tous ces éléments, le conseil de direction ainsi que le 
conseil de surveillance, sur recommandation du comité d’audit, ont estimé 
qu’il était prudent d’acter une réduction de valeur sur l’intégralité du montant 
souscrit par finance&invest.brussels, eu égard à l’incertitude significative sur 
le remboursement initialement prévu pour 2025.

  Nonobstant cette décision de prudence comptable, le conseil de surveillance 

a mandaté le conseil de direction aux fins de mettre en oeuvre toutes les 
diligences qui s’imposent pour défendre les intérêts de finance&invest.
brussels dans ce dossier.

  Les charges financières non récurrentes sont constituées des réductions de 
valeur actées sur immobilisations financières à hauteur de K€ 905. Celles-ci 
concernent six dossiers d’investissement, dont 4 en participation et 2 en prêt. 
Une réduction de valeur actée pour K€ 103 fait suite à une faillite intervenue 
en 2020, une autre à hauteur de K€ 250 concerne une filiale et les quatre 
autres ont été décidées par mesure de prudence au regard de la situation 
financière des sociétés concernées.   

  Outre la faillite mentionnée ci-dessus, une autre faillite relative à une 
participation de finance&invest.brussels a été prononcée en 2020. Elle n’a 
cependant pas occasionné de réductions de valeur complémentaire, celles-ci 
ayant été actées précédemment. 

  Les réductions de valeur actées sur la partie court terme des prêts se 
trouvent, quant à elles, dans les réductions de valeur sur actifs circulants (K€ 
76).

  Les réductions de valeur actées en 2020 sur le portefeuille de prêts et 
participations sont relativement peu nombreuses et peu significatives au 
regard du total du total du portefeuille et ce, malgré la crise sanitaire et son 
impact sur les entreprises. 

  Il est à noter, à cet égard, que de nombreux moratoires en principal ont 
été accordés en 2020 aux sociétés bénéficiaires de prêts afin de soulager leur 
trésorerie. Elles ont pu dès lors, pour la plupart, honorer leurs échéances en 
intérêts. Notons qu’en raison de la poursuite de la crise en 2021 de nouveaux 
moratoires continuent à être accordés.
 

2.2 Bilan au 31 décembre 2020

  Le total du bilan s’élève à € 172 millions contre € 119 millions fin 2019. 

  L’actif  du bilan comprend principalement les immobilisations corporelles 
(K€ 3.236), les immobilisations financières (K€ 81.777), les créances à plus 
d’un an (K€ 8.145), les créances à court terme (K€ 10.632), les placements de 
trésorerie (K€ 2.583), les valeurs disponilbes (K€ 64.613) et les comptes de 
régularisation de l’actif  (K€ 726).

  Les immobilisations corporelles sont essentiellement composées des 
bâtiments de bureau. Elles diminuent légèrement par rapport à 2019 en raison 
des amortissements.

  Signalons qu’une convention de promesses d’achat et de vente a été 
conclue en octobre 2020 concernant la cession de l’immeuble. La vente 
définitive devrait intervenir fin 2021. Le prix convenu étant proche de la valeur 
nette comptable du bien immobilier, et compte tenu des frais annexes, la 

cession ne devrait occasionner qu’une très légère plus-value.

  Les immobilisations financières s’élèvent, au 31 décembre 2020, à K€ 
81.777 contre K€ 57.037 fin 2019. Elles augmentent de K€ 24.740 en raison 
principalement des nouveaux investissements de l’année. 

  Notons, qu’en raison des moratoires accordés, les créances à long terme 
relatives aux prêts n’ont que peu diminué comparé à la normale, contribuant 
aussi à l’augmentation relative des immobilisations financières.

  Les créances à plus d’un an, comprenant principalement la partie long 
terme de créances résultant de cessions d’actions, augmentent de K€ 4.212 
fin 2019 à K€ 8.145 fin 2020 en raison de moratoires accordés sur les 
remboursements échéant en 2020.

  Les créances à un an au plus s’élèvent à K€ 10.632 contre K€ 11.941 
fin 2019. Elles comprennent principalement la partie court terme des prêts 
octroyés déduction faite des réductions de valeur y afférentes (K€ 7.822) ainsi 
que les créances commerciales à hauteur de K€ 1.751.

  Les placements de trésorerie diminuent de K€ 13.496 par rapport à 2019 
en raison principalement, d’une part de la réduction de valeur actée sur le 
placement obligataire dont question plus-haut à hauteur de € 10 millions, et 
d’autre part, par l’arrivée au terme en 2020 d’un autre placement.

  Les valeurs disponibles au terme de l’exercice (K€ 64.613) augmentent 
de K€ 38.554, comparé à fin 2019, suite notamment à la libération de 25% 
de l’augmentation de capital intervenue en décembre 2020, soit K€ 32.775. 
Les fonds mis à disposition par la RBC dans le cadre de la mission déléguée 
Horeca, et non encore investis en prêts octroyés, expliquent aussi en partie 
l’augmentation de la trésorerie au terme de l’exercice.

  Les comptes de régularisation de l’actif  (K€ 726) comprennent 
essentiellement les proratas d’intérêts acquis au terme de l’exercice sur les 
placements de trésorerie et prêts octroyés. 

  Le passif  du bilan se compose principalement les capitaux propres (K€ 
170.256) qui représentent 99 % du total bilantaire, le solde étant constitué, 
outre les dettes à long terme (K€ 15), des dettes à court terme (K€ 929) et des 
comptes de régularisation du passif  (K€ 437).

  Les capitaux propres comprennent le capital de € 210,7 millions dont € 98,3 
millions non encore appelé, la réserve légale (K€ 7,6), les réserves disponibles 
(K€ 18.750) et les subsides en capital (K€ 31.500).

  Comme déjà mentionné, une augmentation de capital est intervenue en 
décembre 2020 à hauteur de K€ 131.100 dont K€ 32.775 ont été libérés, soit 
25%.

  Les réserves disponibles diminuent de K€ 11.015 suite à la proposition 
d’affectation de la perte de l’exercice en prélèvement des réserves disponibles.

  Les fonds propres comprennent aussi K€ 31.500 mis à disposition par la 
Région de Bruxelles-Capitale dans le cadre des missions déléguées Covid-19 
dont question plus-haut. Notons que K€ 10.000 doivent encore être libérés 
par la RBC.

  Les fonds mis à disposition pour le financement de la mission ont été 
comptabilisés dans la rubrique comptable des « subsides en capital », ces 
derniers couvrant des prêts octroyés figurant à l’actif  du bilan.

  En application des termes de la convention mission déléguée Horeca, 
les montants perçus par finance&invest.brussels en principal et en intérêts 
en remboursement des prêts octroyés seront remboursés à la Région de 
Bruxelles-Capitale. 

  Lors de l’encaissement des remboursements en principal, les montants 
équivalents à ces remboursements seront prélevés sur les subsides et 
transférés dans un compte de dette vis-à-vis de la RBC et remboursés selon 
les modalités prévues à la convention.

  Au 31 décembre 2020, aucun remboursement en principal n’avait encore 
été encaissé. Par contre, les intérêts perçus à cette date ont été, quant à eux, 
comptabilisés dans un compte de dette vis-à-vis de la RBC au passif  du bilan. 

  Les pertes éventuelles sur ces dossiers seront compensées au compte de 
résultats par un prélèvement sur les subsides en capital.

  S’agissant du litige qui oppose finance&invest.brussels à Polygone 
International sa en faillite, cité dans les précédents rapports de gestion, il 
est à noter que, sur base du réquisitoire de non-lieu du Ministère public, la 
Chambre du conseil a décidé, en date du 15 mai 2018, qu’il n’y avait pas lieu 
à poursuivre au pénal finance&invest.brussels et les autres personnes contre 
qui plainte avait été déposée. Le dossier civil, qui avait été suspendu, a 
entretemps été relancé.

  Le conseil de surveillance ainsi que l’avocat qui défend les intérêts de 
finance&invest.brussels demeurent d’avis qu’il n’est pas nécessaire de 
constituer de provisions dans ce dossier.

3. Evénements importants survenus  
depuis la clôture de l’exercice

  Dans les évènements importants survenus depuis la clôture de l’exercice, 
signalons la cession d’une participation, intervenue en janvier 2021, 
permettant à finance&invest.brussels de réaliser une plus-value significative 
de € 8,3 millions.

  Signalons aussi la décision d’octroyer un moratoire en principal sur le 
solde de € 8 millions d’une importante créance résultant de la cession d’une 
participation en 2016. Le paiement en plusieurs tranches de cette créance 
devait initialement arriver à son terme en décembre 2021. En raison des 
difficultés financières encourues par le débiteur suite à la crise sanitaire 
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ayant occasionné la suspension de ses activités, il a été décidé d’octroyer un 
étalement du remboursement de la créance en quatre tranches annuelles à 
partir du 31 décembre 2024, moyennant une majoration du taux d’intérêt.

  Dans le rapport de gestion relatif  à l’exercice 2019, la crise sanitaire 
Covid-19 était citée comme un évènement majeur survenu après la clôture 
de l’exercice. Il est à noter ici que la poursuite de la crise en 2021 constitue 
toujours un évènement important susceptible d’avoir un impact sur la situation 
financière de la société. 

  Il est avéré qu’un certain nombre de sociétés dans lesquelles 
finance&invest.brussels détient une participation ou une créance continuent à 
subir ou subiront les conséquences économiques de l’arrêt/ralentissement de 
leurs activités suite à cette crise.

  Comme décrit plus haut, finance&invest.brussels a pris des dispositions 
pour soutenir, dans la mesure du possible, les sociétés qu’elle finance 
notamment par l’octroi de moratoires. Elle a été chargée par ailleurs par 
la Région de Bruxelles-Capitale, son actionnaire majoritaire, d’exécuter des 
missions de soutien à l’économie bruxelloise comme décrit ci-avant.

  Il est cependant toujours difficile actuellement de mesurer l’impact de 
toutes les éventuelles retombées sur la situation financière de finance&invest.
brussels. Néanmoins, au vu de ses fonds propres, qui viennent d’être 
renforcés, de ses liquidités et de la composition de son actionnariat, la 
continuité des activités de finance&invest.brussels ne devrait en tout cas pas 
être compromise. 

  Aucun autre évènement post-clôture important susceptible d’avoir un 
impact matériel sur la situation financière de finance&invest.brussels n’est 
à signaler. De même, aucune circonstance susceptible d’avoir une influence 
notable sur le développement du groupe n’est à relever.

4. Principaux risques et incertitudes

  En dehors des risques et incertitudes liés à la crise du coronavirus tels que 
décrits à la rubrique précédente et du risque spécifique lié à l’incertitude quant 
au sort des obligations Intégrale comme expliqué plus-haut qui a cependant 
fait l’objet d’une réduction de valeur, le conseil de surveillance déclare que 
la société n’a pas identifié une quelconque émergence d’un risque majeur ou 
anormal, les seuls risques ou incertitudes auxquels la société est confrontée 
étant ceux inhérents à l’activité exercée.

5. Autres commentaires

  Le conseil de surveillance n’a pas eu à connaître, durant l’exercice 
2020, d’opération ou de décision entraînant directement l’application des 
dispositions de l’article 7:96 du Code des sociétés et associations.

  De même, le conseil de surveillance souligne, afin de respecter les 

dispositions légales relatives au rapport de gestion, qu’aucune opération ou 
activité n’a été effectuée en matière de recherche et développement durant 
l’année 2020, qu’il n’existe pas de succursale et qu’aucun instrument financier 
particulier ou risqué n’est utilisé.

  Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidèle de l’évolution des affaires, 
de la situation de la société et de ses résultats. 

  Le compte de résultats faisant apparaître pendant deux exercices 
successifs une perte de l’exercice, il convient, en application de l’article 3:6  
du Code des Sociétés et Associations, de justifier l’application des règles 
comptables de continuité. Compte tenu de l’importance des fonds propres de 
la société et du soutien de son actionnaire principal, la Région de Bruxelles-
Capitale, concrétisé dans sa décision de souscrire à l’augmentation de 
capital intervenue en décembre 2020, l’application des règles comptables de 
continuité se justifie pleinement.

6. Proposition d’approbation des 
comptes et d’affectation du résultat

  Le conseil d’administration propose à l’assemblée générale d’approuver 
les comptes et de donner décharge aux administrateurs et au commissaire. Il 
propose également d’affecter le résultat comme suit :

Perte de l’exercice  . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  -11.015.406,82€

Résultat reporté de l’exercice précédent .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  . 0,00€

Résultat à affecter . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  -11.015.406,82€

Prélèvement sur les réserves  . . . . . . . . . . . . . 11.015.406,82€

Fait à Bruxelles, le 11 mai 2021.

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,  Denis KNOOPS,
Vice-Président  Président
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Rapport de gestion 
consolidé

Mesdames, Messieurs,

Nous avons l’honneur de vous présenter le rapport de gestion sur les comptes 
consolidés de l’exercice 2020 du groupe finance&invest.brussels.

1. Périmètre de consolidation

Conformément aux règles d’évaluation, le périmètre de consolidation 
comprend les entreprises suivantes : 

Entreprise consolidante : 

• finance&invest.brussels s.a. :

Entreprises filiales (intégrées globalement) :

• BRINFIN s.a.
• BRUSERVICES s.a.
• BRUSOC s.a.
• BRUSTART s.a.
• HELLOBRU s.a.
• JACK SOBEL s.r.l.
• PEPIBRU s.a.
• PEPICENTRE s.a.
• SFAR s.a.
• SFAR ALSEMBERG s.a.
• SFAR CHEMIN VERT s.a.
• SFAR MIDDELWEG s.a ;
• SFAR MIDI s.a.
• SFAR MOLENBLOK s.a.
• SFAR POLDERS s.a.
• SFAR ROUE s.a.

Entreprises associées (mises en équivalence) :

• 2BHUB s.a.
• MDG s.a.
• SCALE 1 s.a.

Les modifications dans le périmètre de consolidation par rapport à la situation 
au 31 décembre 2019 sont les suivants :

• Pas de modifications concernant les entreprises intégrées globalement.
 

En ce qui concerne les entreprises associées, les modifications suivantes sont 
intervenues :

• GENEROUS s.a. (sortie du périmètre suite à cession de la participation en 
2020).
• LA WETTERENOISE (sortie du périmètre suite à dilution courant 2020).

2. Commentaires sur les comptes 
consolidés

2.1. Résultats consolidés de l’exercice

  L’exercice se clôture avec une perte consolidée de K€ 12.539 (K€ 12.239, 
part du groupe, et K€ 300, part des tiers) comparée à une perte consolidée 
de K€ 3.074 (K€ 2.845, part du groupe, et K€ 229, part des tiers) au terme de 
l’exercice précédent.

  Nous commentons, ci-après, les fluctuations les plus significatives du 
compte de résultats consolidés d’un exercice à l’autre (pour des commentaires 
plus détaillés sur les résultats 2020 des différentes filiales consolidées et sur 
les faits marquants de ces sociétés en 2020, nous renvoyons le lecteur aux 
rapports de gestion sur les comptes statutaires de ces sociétés) :

• Le chiffre d’affaires diminue de € 17,9 millions en 2020 par rapport à 
2019. Ceci s’explique principalement par le fait qu’il n’y a pas eu de ventes 
de projets SFAR en 2020 alors qu’il y en avait eu deux en 2019 pour un total 
de € 17,9 millions. 

Les chiffres d’affaires, autres que SFAR, soit € 2,3 millions en 2020 (€ 2,4 
millions en 2019) proviennent principalement de Bruservices, Brinfin, 
Pepibru et Pepicentre. 

• La variation des encours passe de € - 4,6 millions fin 2019 à € 14,3 
millions fin 2020, soit une augmentation de € 18,9 millions. Ceci s’explique 
principalement par le projet SFAR Chemin-vert en cours de construction, la 
variation négative de 2019 étant expliquée par la vente des projets en 2019 
et les destockages de commandes en cours y associés. 

• Les autres produits d’exploitation, composés majoritairement des 
subsides d’exploitation perçus par Brusoc s’élèvent à K€ 2.427 contre K€ 
2.592 en 2019.

• Les produits d’exploitation non récurrents passent de K€ 8 en 2019 à K€ 
421 en 2020 et s’observent principalement dans Jack Sobel (K€ 151) et dans 
finance&invest.brussels (K€ 265). 

• Les achats augmentent de € 2,4 millions en 2020 par rapport à 2019. Cette 
augmentation s’explique principalement par les projets SFAR (augmentation 
des achats pour le projet Chemin-Vert en cours de construction en 2020). A 
noter que la rubrique des achats ne concerne que les filiales SFAR.

• Les postes services et biens divers et rémunérations sont en légère 
diminution par rapport à 2019.

• Les amortissements diminuent de K€ 247 en raison principalement de la 
vente du bâtiment Jack Sobel.

• Les produits financiers s’élèvent à K€ 5.691 en 2020 comparé à K€ 5.438 
au terme de l’exercice précédent. Ils comprennent les produits financiers 
récurrents (K€ 5.367) et les produits financiers non récurrents (K€ 324).

• Les produits financiers récurrents (K€ 5.367 en 2020 – K€ 4.856 en 2019) 
sont composés des produits des actifs circulants à hauteur de K€ 4.450, des 
produits des immobilisations financières pour K€ 16 (dividendes perçus) et 
des autres produits financiers (K€ 901). 

• Les produits des actifs circulants comprennent les intérêts perçus 
sur les prêts octroyés, sur les placements de trésorerie et sur les baux 
emphytéotiques conclus par certaines filiales du sous-groupe SFAR. Ils 
sont en hausse de K€ 545 par rapport à l’exercice précédent en raison 
principalement de l’augmentation du portefeuille des prêts. 

• Les autres produits financiers (K€ 912) comprennent principalement 

des amortissements de subsides en capital dans Brusoc et Brustart en 
compensation de réductions de valeur actées sur des créances financées par 
ces subsides. Ils sont du même ordre de grandeur qu’en 2019.

• Les produits financiers non récurrents s’élèvent à K€ 324 en 2020 contre 
K€ 582 fin 2019. Ils comprennent essentiellement, en 2020, des plus-values 
sur réalisation d’actifs immobilisés financiers pour K€ 321 et s’observent 
principalement dans finance&invest.brussels.

• Les charges financières s’élèvent à K€ 13.558 en 2020 à comparer 
à K€ 4.417 au terme de l’exercice précédent. Elles comprennent les 
charges financières récurrentes (K€ 11.832) et les charges financières non 
récurrentes (K€ 1.726).

• Les charges financières récurrentes s’élèvent à K€ 11.832 fin 2020 contre 
K€ 1.849 fin 2019. Elles comprennent principalement d’une part, les charges 
des dettes à hauteur de K€ 1.119 (composées, à raison de 98%, des charges 
d’intérêts sur les dettes de SFAR Holding) et, d’autre part, les réductions/
reprises de réductions de valeur sur actifs circulants pour K€ 10.641. 

• Les réductions/reprises de réductions de valeur sur actifs circulants 
comprennent essentiellement une dotation aux réductions de valeur actée 
à charge de 2020 à hauteur de € 10 millions sur un placement de trésorerie 
souscrit en 2014 par finance&invest.brussels.

Les placements de trésorerie de finance&invest.brussels comprennent 
en effet des obligations d’une valeur nominale totale de € 10 millions, 
souscrites en décembre 2014 et venant à échéance en janvier 2025, émises 
par la société d’assurance Integrale. Celle-ci rencontre actuellement de 
graves difficultés financières. 

Suivant les informations relayées publiquement, depuis plusieurs mois la 
compagnie d’assurance Integrale a été mise en vente par ses actionnaires 
principaux. Ce processus de vente fait l’objet de nombreux rebondissements 
dont la presse a fait écho.

C’est dans ce contexte que la Banque Nationale de Belgique a désigné le 23 
février 2021 un collège d’administrateurs provisoires en vue de remplacer 
le conseil d’administration et exercer les attributions du comité de direction 
qui dépassent le cadre de la gestion journalière de la société.
Les comptes de la société arrêtés au 31 décembre 2019 ont été établis en 
discontinuité et présentent des fonds propres négatifs. A ce jour, les comptes 
annuels arrêtés au 31 décembre 2020 ne sont pas encore disponibles.

Compte tenu de tous ces éléments, le conseil de direction ainsi que le conseil 
de surveillance, sur recommandation du comité d’audit, ont estimé qu’il 
était prudent d’acter une réduction de valeur sur l’intégralité du montant 
souscrit par finance&invest.brussels, eu égard à l’incertitude significative 
sur le remboursement initialement prévu pour 2025.

Les comptes annuels sont disponibles sur notre site www.finance.brussels
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Nonobstant cette décision de prudence comptable, le conseil de surveillance 
a mandaté le conseil de direction aux fins de mettre en oeuvre toutes les 
diligences qui s’imposent pour défendre les intérêts de finance&invest.
brussels dans ce dossier.

• Les charges financières non récurrentes s’élèvent à K€ 1.726 fin 2020 
contre K€ 2.568 fin 2019. Elles comprennent les réductions de valeur sur 
immobilisations financières (K€ 1.719) et les moins-values réalisées sur 
cessions d’immobilisations financières (K€ 7). Les réductions de valeur sur 
immobilisations financières, en diminution de K€ 555 par rapport à 2019, se 
constituent des réductions de valeur actées sur les participations et sur la 
partie long terme des prêts. Elles s’observent dans finance&invest.brussels 
(38%), Brustart (32%) et Brusoc (29%).

 

2.2. Bilan consolidé au 31 décembre 2020

  Le total du bilan consolidé s’élève à € 281,9 millions au 31 décembre 2020, 
comparé à € 212,7 millions au 31 décembre 2019.

  finance&invest.brussels seule contribue à raison de 66% au total bilantaire 
(61% au 31 décembre 2019). Le sous-groupe SFAR contribue, quant à lui, à 
raison de 22% (24% au 31 décembre 2019).

  L’actif  du bilan comprend principalement les immobilisations corporelles 
(K€ 5.753), les immobilisations financières (K€ 87.668), les créances à plus d’un 
an (K€ 40.555), les stocks et commandes en cours d’exécution (K€ 29.834), les 
créances à court terme (K€ 16.474), les placements de trésorerie (K€ 3.083) et 
les valeurs disponibles (K€ 97.507).

  Les immobilisations corporelles comprennent notamment des immeubles à 
hauteur de K€ 4.806, soit 83,5 % du total de cette rubrique qui diminue de K€ 
3.730 par rapport à 2019 en raison de la vente du bâtiment de Jack Sobel. Les 
autres immeubles se trouvent à l’actif  des comptes de finance&invest.brussels 
à hauteur de K€ 3.028 et de Bruservices pour K€ 1.777 (valeur nette comptable). 
Notons qu’un contrat d’options achat-vente a été conclu en 2020 sur le premier 
(la vente étant prévue pour fin 2021) et une convention de cession de droit 
d’emphytéose sur le second (la cession effective devant intervenir en 2022).  

  Les immobilisations financières comprennent la quote-part du groupe 
dans les fonds propres des sociétés mises en équivalence (K€ 397) et les 
participations et prêts (solde à long terme) dans les autres entreprises en 
portefeuille (K€ 87.271).

  Ces dernières se retrouvent principalement dans finance&invest.brussels 
(K€ 68.035), Brustart (K€ 13.386) et Brusoc (K€ 5.514). Elles comprennent la 
valeur nette comptable des participations (K€ 33.155 - hors filiales éliminées 
en consolidation et sociétés mises en équivalence dont la quote-part dans les 
fonds propres est reprise séparément) et la partie long terme des prêts dans 
les sociétés participées (K€ 54.116).

  Elles augmentent de K€ 31.621 par rapport à l’exercice précédent suite aux 
nouveaux investissements de l’année ainsi que par l’effet des moratoires de 
remboursement accordés dans le contexte de la crise COVID 19

  La quote-part dans les fonds propres des sociétés mises en équivalence 
diminue de K€ 135 par rapport à 2019 en raison principalement de la sortie du 
périmètre de l’une d’entre-elles suite à sa cession en 2020.

  Les créances à plus d’un an (K€ 40.555) augmentent de K€ 2.889 par 
rapport à 2019. Elles comprennent principalement :

• A hauteur de K€ 31.409, la partie long terme des créances nées des baux 
emphytéotiques relatifs aux logements construits par SFAR Polders et SFAR 
Midi. Ce poste diminue de K€ 1.044 suite au transfert en créances à court 
terme de la partie échéant dans l’année.

• A hauteur de K€ 8.145, les créances long terme résultant de cessions 
d’actions pour lesquelles des « vendor’s loans » ont été consentis par 
finance&invest.brussels. Elles augmentent de € 4 millions en raison 
principalement du report d’un montant échéant en 2021 accordé en raison 
de la crise du Covid-19.

  Les stocks et commandes en cours d’exécution s’élèvent à K€ 29.834 fin 
2020 comparés à K€ 15.546 fin 2019. Les commandes en cours d’exécution sont 
relatives aux constructions de logements sociaux dans le cadre de la mission 
déléguée confiée par la RBC à SFAR. Elles comprennent les encours sur les 
projets Chemin Vert (98%) et Alsemberg. 

  Les créances à court terme comprennent les créances commerciales (K€ 
1.414) et les autres créances (K€ 15.059).

  Les autres créances se constituent de la partie court terme des prêts et 
des créances à long terme ainsi que des créances diverses à un an au plus. 
Elles diminuent de K€ 2.920 par rapport à l’exercice précédent, en raison 
principalement du report de l’échéance relative au vendor’s loan dont question 
plus haut. En effet, excepté cet effet à la baisse de € 4 millions, ce poste 
augmenterait de près de € 3 millions suite à l’augmentation du portefeuille de 
prêts. Rappelons néanmoins que, suite aux moratoires accordés sur les prêts 
en raison de la crise du Covid-19, les transferts des échéances à court terme 
des prêts de créances à long terme vers les créances à court terme ont été 
moindres.

  Les placements de trésorerie diminuent de K€ 13.496 par rapport à 2019 
en raison principalement, d’une part de la réduction de valeur actée sur le 
placement obligataire dont question plus-haut à hauteur de € 10 millions, 
et d’autre part, par l’arrivée au terme en 2020 d’un autre placement de 
finance&invest.brussels.

  Les valeurs disponibles trésorerie se répartissent principalement entre 

finance&invest.brussels (K€ 64.613), Brusoc (K€ 27.777), Brustart (K€ 1.435), 
SFAR (K€ 1.129) et Brinfin (K€ 622). Elle augmente de K€ 37.028 par rapport à fin 
2019 en raison essentiellement de l’augmentation de capital de finance&invest.
brussels intervenue le 16 décembre 2020 dont question infra. 

  Le passif  du bilan comprend essentiellement les capitaux propres (€ 
198 millions) qui représentent 71,3 % du total bilantaire. Les autres postes 
significatifs du passif  sont les dettes à plus d’un an (K€ 27.255) et les dettes à 
court terme (K€ 38.762). 

  Les capitaux propres consolidés se composent du capital de la maison-mère 
(K€ 210.676 moins capital non appelé de K€ 98.325), des réserves consolidées 
déduction faite de la perte de l’année (K€ 21.289), des écarts de consolidation 
négatifs (K€ 2.204) et des subsides en capital (K€ 62.219).

  Le capital augmente en 2020 de € 131 millions moins le capital non appelé 
de € 98 millions, soit une augmentation nette de € 32,8 millions.

  L’année 2020 a en effet vu aboutir le processus de recapitalisation initié 
en 2018. Le capital de finance&invest.brussels a ainsi été augmenté de € 131 
millions le 16 décembre 2020, dont € 32,8 millions ont été libérés à cette 
date. Non seulement, la majeure partie des actionnaires existants ont souscrit 
à cette augmentation de capital, dont bien-sûr l’actionnaire majoritaire, la 
Région de Bruxelles-Capitale (RBC), mais également de nouveaux actionnaires 
y ont participé.

  A noter aussi que les nouveaux statuts de finance&invest.brussels 
prévoient également un capital autorisé à hauteur de € 300 millions.

  Les réserves consolidées diminuent de K€ 12.240 en raison de la perte 
consolidée de l’exercice, part du groupe.

  Les écarts de consolidation négatifs (badwill) restent inchangés par rapport 
à 2019.

  Les subsides en capital se retrouvent essentiellement au bilan de 
finance&invest.brussels (K€ 31.500), Brusoc (K€ 28.122 – part du groupe), et 
Brustart (K€ 2.538 – part du groupe). Ils augmentent de K€ 35.321 en 2020 en 
raison principalement des fonds mis à disposition par la RBC à finance&invest.
brussels dans le cadre de la mission déléguée Horeca (K€ 31.500).

  Ces fonds sont comptabilisés dans la rubrique comptable des « subsides 
en capital », ces derniers couvrant des prêts octroyés figurant à l’actif  du bilan.

  Lors de l’encaissement des remboursements en principal, les montants 
équivalents à ces remboursements seront prélevés sur les subsides et 
transférés dans un compte de dette vis-à-vis de la RBC et remboursés selon les 
modalités prévues à la convention.

  Les pertes éventuelles sur ces dossiers seront compensées au compte de 

résultats par un prélèvement sur les subsides en capital.
 

  Les intérêts des tiers s’élèvent à K€ 15.627 au 31 décembre 2020. 
Ils augmentent de K€ 1.187 par rapport à l’exercice précédent en raison 
principalement de la quote-part des tiers dans le résultat de l’exercice (- K€ 300) 
et de la part des tiers dans la variation des subsides en 2020 (K€ 1.488). Les 
intérêts des tiers proviennent essentiellement des tiers actionnaires de Brusoc 
et Brustart (RBC). On retrouve aussi des tiers dans Pepibru et indirectement 
dans Pepicentre.

  Les dettes à plus d’un an comprennent essentiellement le solde à long 
terme de la dette SFAR envers les établissements de crédit (K€ 27.036). Cette 
dette est garantie par le Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale 
dans le cadre de la mission déléguée « Plan logement » attribuée à SFAR.

  Les dettes à un an au plus comprennent principalement, outre la partie 
court terme des dettes à l’origine à plus d’un an (K€ 966), les lignes de crédit 
court terme auprès des établissements de crédit de SFAR (K€ 33.975) ainsi que 
les dettes commerciales (K€ 1.780), les acomptes reçus (K€ 427), les dettes 
fiscales, salariales et sociales (K€ 1.289) et les autres dettes (K€ 326).

  Les acomptes reçus sont constitués des subsides en fonctionnement perçus 
par Brusoc et Brustart de la RBC dans le cadre du programme Feder 2013 à 
prendre en résultats sur base des prêts octroyés.

  Les dettes financières à court terme envers les établissements de crédit 
augmentent de K€ 14.485 en raison de l’augmentation de la ligne de crédit 
court terme de SFAR expliquée par le financement de l’augmentation des 
encours de construction de SFAR Chemin-vert. Ces dettes sont garanties par 
la Région.

3. Evénements importants survenus 
depuis la clôture de l’exercice

  Dans le rapport de gestion relatif  à l’exercice 2019, la crise sanitaire 
Covid-19 était citée comme un évènement majeur survenu après la clôture 
de l’exercice. Il est à noter ici que la poursuite de la crise en 2021 constitue 
toujours un évènement important susceptible d’avoir un impact sur la situation 
financière de la société. 

  Il est avéré qu’un certain nombre de sociétés dans lesquelles le groupe 
finance&invest.brussels détient une participation ou une créance continuent à 
subir ou subiront les conséquences économiques de l’arrêt/ralentissement de leurs 
activités suite à cette crise.

  Le groupe finance&invest.brussels a pris des dispositions pour soutenir, dans 
la mesure du possible, les sociétés qu’elle finance notamment par l’octroi de 
moratoires. Elle a été chargée par ailleurs par la Région de Bruxelles-Capitale, son 
actionnaire majoritaire, d’exécuter des missions de soutien à l’économie bruxelloise.
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  Il est cependant toujours difficile actuellement de mesurer l’impact 
de toutes les éventuelles retombées sur la situation financière du groupe 
finance&invest.brussels. 

  A noter aussi la cession d’une participation de finance&invest.brussels, 
intervenue en janvier 2021, lui permettant de réaliser une plus-value 
significative de € 8,3 millions.

  Aucun autre évènement post-clôture important susceptible d’avoir un 
impact matériel sur la situation financière du groupe finance&invest.brussels 
n’est à signaler.  De même, aucune circonstance susceptible d’avoir une 
influence notable sur le développement du groupe n’est à relever.

4. Principaux risques et incertitudes

  En dehors des risques et incertitudes liés à la crise du coronavirus tels que 
décrits à la rubrique précédente et du risque spécifique lié à l’incertitude quant 
au sort des obligations Intégrale comme expliqué plus-haut qui a cependant 
fait l’objet d’une réduction de valeur, le conseil de surveillance déclare que 
la société n’a pas identifié une quelconque émergence d’un risque majeur ou 
anormal, les seuls risques ou incertitudes auxquels la société est confrontée 
étant ceux inhérents à l’activité exercée.
 

5. Autres commentaires

Le conseil de surveillance souligne, afin de respecter les dispositions légales 
relatives au rapport de gestion, qu’aucune opération ou activité n’a été 
effectuée en matière de recherche et développement durant l’année 2020. 
Aucun instrument financier particulier ou risqué n’est utilisé.

Le conseil déclare avoir fourni un exposé fidèle de l’évolution des affaires, de 
la situation du groupe et de ses résultats. 

Fait à Bruxelles, le 11 mai 2021.

Quentin VAN DEN HOVE d’ERSTENRYCK,  Denis KNOOPS,
Vice-Président  Président
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Les partenaires
qui ont marqué 2020

We Invest 

 Depuis sa fondation en 2014, We Invest a développé entièrement sur fonds 
propres une approche inédite du modèle de l’agence immobilière différenciée.
Elle est centrée sur l’humain et axée sur le développement de produits 
technologiques et de services commerciaux et marketing destinés à ses clients 
membres qui sont des professionnels de l’immobilier. Forte de ses innovations 
et partenariats successifs, la scale-up veut poursuivre la professionnalisation 
du secteur immobilier résidentiel resté très traditionnel. Actuellement, We 
Invest est le seul acteur qui s’attèle à dépoussiérer ce secteur. Son approche 
marketing, technologique et commerciale unique révolutionne la transaction 
immobilière classique. Cette année, We Invest a notamment lancé le premier 
indice immobilier résidentiel prédictif, complet, fiable et transparent, sur le 
marché belge. L’indice We Invest est destiné à devenir l’indice de référence 
de la santé immobilière résidentielle en Belgique. Actuellement, We Invest se 
concentre activement sur la conquête de la Flandre et sur son exportation à 
l’étranger.

Prêt convertible : 500.000€

DGenious

 Fondée par Antoine Lebacq, DGenious est née d’une idée simple : ouvrir l’usage 
des data aux personnes concernées, aux acteurs du retail, aux restaurateurs, par 
exemple. Objectif  atteint. En effet, cette plateforme de business monitoring 
permet aux retailers de tous types de piloter leur réseau de points de vente 
en ligne et physiquement en temps réel. DGenious se distingue des solutions 
traditionnelles car elle offre des analyses d’utilisateurs, des rapports et des 
tableaux de bord sur mesure sans l’intervention d’un consultant. Les analyses 
se font directement sur le terrain par les personnes concernées par l’usage des 
data. C’est tout l’intérêt de cette solution simple et dynamique. Aujourd’hui, la 
scale-up est présente dans plusieurs pays européens. DGenious réalise ainsi 
50% de son chiffre d’affaires en France, pays très évolué en matière de retail. Le 
système, qui plaît énormément aux franchisés, a rendu la société très attractive 
aux yeux de multiples investisseurs… dont finance&invest.brussels qui a pris 
part à l’aventure en 2020.

 

Capital : 500.000€

“ Notre demande de départ était fixée sur du capital, de l’équity, dans le 

cadre d’une levée de fonds. L’objectif était de permettre d’engager des 

équipes afin de booster notre département commercial. finance&invest.

brussels fait désormais partie de notre conseil d’administration au sein 

duquel nous discutons en tripartite car un fonds de venture capital 

(The Faktory Fund) a également rejoint le C.A. “.

Gaëlle Helsmoortel – CEO

“ Le contact avec finance&invest.brussels s’est fait via les partenaires 

de notre levée de fonds (4,5 millions €). Nous sommes très heureux de 

ce partenariat, en particulier pour l’aspect humain : on sent que l’équipe 

s’est réellement mise au service de l’entreprise. Il n’y a pas que le ROI 

qui l’intéresse. Et puis, notre activité répond aussi à une des valeurs 

de finance&invest.brussels qui est de favoriser le développement 

de l’emploi. Essentiellement, l’argent prêté à servi à développer la 

croissance du modèle en matière de business development et de 

notoriété. Cela a aussi permis de développer les innovations comme le 

système SAAS que nous avons mis sur pied en interne “.

Raphaël Mathieu – CEO

Lecomte Alpinisme Et Randonnée 

 L’histoire de LECOMTE Alpinisme et Randonnée est une histoire de famille 
qui remonte à près de 70 ans. C’est le grand-père des actuels propriétaires, un 
passionné d’alpinisme et pionnier dans cette activité, qui fut à l’origine de la 
création de la maison LECOMTE, qu’il a d’ailleurs ouvert en 1954 dans sa propre 
maison. Repris par ses enfants et petits-enfants, la maison LECOMTE compte 
plusieurs magasins et est en train de déployer sa version digitalisée sous la 
forme d’un webshop.

Brufin + : 150.000€

“ Nous étions en crise de croissance, la rencontre avec Brusoc et son 

aide financière sous forme de refinancement du fond de roulement 

nous a permis de nous déployer à tel point que nous avons largement 

dépassé les objectifs et résultats fixés ! “.

Christophe Lecomte – Founder



36. 37.Rapport Annuel 2020 / finance&invest.brussels Rapport Annuel 2020/ finance&invest.brussels

ECLO

 Anciennement connue sous le nom « Le champignon de Bruxelles », ECLO 
est une ferme urbaine qui cultive des champignons de manière durable et 
circulaire, à partir de résidus organiques (des déchets de production de bière 
et récemment de pain). Fondée en 2016, ECLO exploite environ 3000 m2 des 
Caves de Cureghem, dans le centre de Bruxelles. Sa production de micropousses 
utilise des techniques d’agriculture verticale et consomme jusqu’à 80% moins 
d’eau qu’une culture classique. L’entreprise, qui emploie 16 personnes, travaille 
avec les acteurs majeurs de la distribution bio en Belgique, parmi lesquels le 
groupe Colruyt avec lequel elle vient de lancer un projet pilote visant à utiliser 
les résidus de pain pour produire des pleurotes et shiitakés.

Prêt convertible  : 100.000€

“ finance&invest.brussels nous a accordé un prêt convertible dans le 

cadre d’une levée de fonds plus importante qui va aboutir fin 2021. 

Il nous semblait intéressant et cohérent d’accueillir un partenaire 

institutionnel bruxellois dans notre actionnariat vu l’objet du projet 

entrepris. L’économie circulaire concerne le bien de tous. En 2020, 

l’argent nous a permis d’accélérer la production de substrat. Pour cela, 

nous avons pu engager un employé et acheter du matériel. Cela nous 

permettra de revendre du substrat à d’autres sociétés qui travaillent 

aussi sur la production de champignons “.

Hadrien Velge – co founder

iBanFirst

 iBanFirst exploite une puissante plateforme en ligne qui permet aux 
entreprises d’effectuer des transactions rapides, sécurisées et rentables dans 
plus de 30 devises. Les clients peuvent suivre les paiements en temps réel 
grâce à la fonction unique de “suivi des paiements”, qui établit de nouvelles 
normes de transparence pour les paiements transfrontaliers internationaux.
La plateforme intègre également des fonctions de “banque ouverte”, qui 
simplifient les opérations habituelles des entreprises clientes, comme les 
paiements. Celles-ci peuvent saisir leurs comptes bancaires externes dans la 
plateforme iBanFirst pour obtenir une vue d’ensemble de tous leurs comptes et 
transactions bancaires, quelle que soit la banque ou la devise.

Prêt subordonné : 750.000€

“ Active dans le domaine des paiements, notre entreprise est en forte 

croissance. Nous avons dès lors beaucoup investi à Bruxelles où se 

trouve notre siège. Pour ce faire, nous avons notamment contracté 

un prêt auprès de finance&invest.brussels. Il nous a permis d’étoffer 

les fonctions de support en engageant localement une petite dizaine 

de personnes. En juillet, nous avons signé avec Marlin, un fonds 

américain qui est rentré au capital de la société en tant qu’actionnaire 

majoritaire et cela nous a contraint à rembourser le prêt octroyé par 

finance&invest.brussels. Nous serions néanmoins prêts à renouveler 

l’opération le cas échéant car c’était une très bonne expérience “.

Arnaud de la Porte – CFO

A la Mort Subite

 À La Mort Subite est une véritable institution des estaminets à bière 
bruxellois. Situé à quelques pas de la Galerie de la Reine et de la Grand 
Place, ce café-brasserie fondé il y a plus d’un siècle sert de la gueuze et des 
dégustations typiques telles que des tartines de pain gris au fromage blanc. 
Fin d’année 2020, le café a frôlé la mort, frappé de plein fouet par la crise du 
coronavirus. Il traverse toujours de grandes difficultés financières. 

“ J’ai tenté l’aventure avec finance&invest.brussels bien que je 

ne correspondais pas aux aides normalement accessibles. J’étais 

sécurisé par le fait qu’ils ne prenaient aucune garantie personnelle: 

je n’étais pas obligé, comme à mes début, de mettre ma maison en 

gage. J’avais besoin de 90.000 euros et ils m’ont proposé 30.000 de 

plus comme marge de sécurité. N’ayant pas pu rouvrir mon enseigne 

aussi vite que je l’aurais espéré, j’ai dû faire usage de cette somme. 

Cela m’a permis de tenir le coup et de maintenir mon personnel “.

Olivier Hautfenne – propriétaire

Mission déléguée

Coiffeur Cristian 

 Cristian Andrei est roumain. Formé à la coiffure dans son pays d’origine, 
il s’est ensuite installé en Belgique. En 2020, il a ouvert son salon de coiffure 
pour hommes à Jette, aidé par la formule OPEN UP (Brusoc). Aujourd’hui, son 
salon « Coiffeur Cristian » tourne bien et il a réussi à stabiliser son activité et 
son emploi. Son objectif  étant d’engager une personne très rapidement !

Open Up : 12.000€

“ Démarrant d’une page blanche, le prêt m’a permis d’acheter le 

matériel nécessaire pour m’installer: mobilier, fauteuil massant, 

ciseaux…“.

Cristian Andrei – Founder
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Maison Dandoy 

 La Maison Dandoy, entreprise familiale bruxelloise fondée en 1829, s’est 
fait connaître par son assortiment impressionnant de spéculoos, pains aux 
amandes, macarons et de dizaines d’autres créations. Se renforçant encore au 
cours des deux dernières décennies, Dandoy est devenue une PME solide, avec 
une dizaine de boutiques en Belgique. Les deux dernières ouvertures sont à 
la rue des Tongres et à Woluwé. Parmi les « corners Dandoy » qui fleurissent 
un peu partout, celui de la gare du Midi, fin novembre 2021, contribue à 
l’expansion de l’illustre Maison qui connaît aujourd’hui une très belle reprise 
suite à la crise du coronavirus. 

Prêt : 400.000€

“ Nous avons obtenu ce prêt à titre préventif car la crise sanitaire nous 

plaçait dans une position délicate. La situation reste sensible mais les 

400 000€ obtenus -somme que nous avons pu préserver - nous ont 

permis de traverser cette épreuve sans trop de crainte et d’éviter de 

tomber dans l’urgence. Aujourd’hui, la reprise espérée se confirme 

clairement et nous allons rembourser ce prêt car, malgré tout, il 

nous coûte plus cher que ce que nous pourrions obtenir auprès d’une 

banque. Par contre, il a été beaucoup plus facile à recevoir, ce qui l’a 

rendu très précieux “.

Bernard Helson – Administrateur délégué

Pricing Pact 

 Trouver le juste prix. C’est l’offre de Pricing Pact, start-up bruxelloise qui 
guide les entreprises dans l’amélioration de leur stratégie de prix ceci afin 
d’améliorer leur chiffre d’affaires et leur profitabilité. A l’origine, Pricing Pact 
s’était développée en fonds propres tout en assurant une croissance profitable 
dès le démarrage. Elle a ensuite convaincu deux fonds d’investissement publics 
– finance&invest.brussels et SambrInvest – ainsi qu’un groupe de business 
angels privés d’investir 625.000€ pour financer la prochaine accélération de 
la startup.

Prêt Convertible : 150.000€

“ Notre personne de contact au sein de finance&invest.brussels, 

Corentin Scarcez, et Pierre Hermant nous ont permis de gagner en 

visibilité. Grâce à leur aide, nous avons pu embaucher de nouvelles 

recrues, qui nous ont permis de développer le MVP de notre SaaS. 

Aujourd’hui, nous terminons une phase de recherche du product 

market. D’ici un an, nous avons l’ambition de devenir la référence belge 

en matière de configuration et pricing de SaaS et progressivement 

entrer sur le marché français “.

Laurent-David Hostyn – CEO

Noosa

 Grâce à sa fibre textile innovante fabriquée à partir de maïs non-toxique 
pour la biodiversité, Noosa, jeune start-up bruxelloise, transforme l’industrie 
de la mode en une industrie circulaire. Et offre ainsi une réponse concrète à 
l’industrie textile pour bannir l’usage du plastique. L’industrie de la mode est 
aujourd’hui la deuxième plus polluante tant au niveau des ressources utilisées 
pour sa production (20.000 litres d’eau pour un t-shirt) qu’au niveau des ex-
ternalités qu’elle engendre. Elle est notamment responsable de 20 à 35% des 
micro-plastiques retrouvés dans les océans. 

Capital : 250.000€

“ Le capital investi par finance&invest.brussels fait de cet organisme 

notre plus gros actionnaire. Il constitue notre réserve et c’est ce 

qui nous a permis de créer la structure et de nous rémunérer. Notre 

business est très axé sur la recherche et développement et c’est 

dans ce sens que cet argent nous aide énormément, comme l’award 

Innoviris que nous avons gagné et qui nous permet également de 

contribuer à ce financement “.
Luna Aslan – co founder

Madame Gul 

 Madame Gul est spécialisée dans les chaussures de festivités : mariages, 
fêtes, soirées. La crise COVID ayant réduit les fêtes de mariage à sa plus 
simple expression, et ce pendant plus d’un an, l’activité de Madame Gul a été 
à l’arrêt. Brusoc est intervenu pour lui permettre d’assurer ses stocks et de 
redémarrer son activité dès que les mariages et autres fêtes ont pu reprendre. 

Recover : 10.000€

“ Depuis début septembre, la reprise est là, les clients reviennent 

et le magasin reprend. Brusoc nous a vraiment permis de traverser 

cette crise et de relancer le magasin. Malheureusement, nous restons 

dépendant de la crise sanitaire et avons pris conscience que l’activité 

pourrait s’arrêter où être très fortement ralentie du jour au lendemain “.

Güler Ulutas – Founder
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Trakks

 Dopé par les périodes de confinement, le succès de la course à pied a pris 
une ampleur considérable au bénéfice de plusieurs enseignes parmi lesquelles 
Trakks, une chaîne de magasins spécialisés dans le running. Créée en 2012, 
Trakks a affiché une croissance de 12% en 2019. Elle a donné des ailes à son 
fondateur, Christophe Thomas dont l’ambition était d’asseoir son assise afin de 
dégager une meilleure rentabilité. 
Aujourd’hui, l’entreprise continue à se déployer en ligne via son e-shop mais 
aussi avec l’ouverture, en 2021, d’un cinquième magasin à Liège (Rocourt) 
avant un sixième à Charleroi (Gosselies), après Bruxelles (Uccle et Schuman), 
Namur et Gand. Trakks est un très bel exemple de retail 2.0 avec une présence 
on et off-line bien assumée.

Prêt subordonné : 400.000€

“ Je cherchais des investisseurs pour sortir d’une zone critique en 

terme de rentabilité, l’idée étant de monter une scale-up. Nous 

avons opté pour un mix équitable (50% chacun) entre la banque et 

finance&invest.brussels plutôt que des investisseurs privés qui, 

lorsqu’ils débarqueront plus tard dans le capital seront rassurés 

par cette aide publique qui nous a été accordée. Grâce à cet 

investissement, nous sommes passés de 4 à 6 magasins et nous 

avons investi dans la vente en ligne qui marche très bien. Résultat : 

Nos parts de marché sont passées de 5 à 10%. “.

Christophe Thomas – co fouder

Virtuology

 Créée en 2012, Virtuology est spécialisée dans l’e-marketing et compte de 
nombreuses cordes à son arc : la stratégie, la gestion de données, la vidéo, les 
market places et sites web, l’achat d’espace, le marketing mobile et le micro-
paiement. Fondée par Cédric Donck, elle est composée de 9 agences et de 220 
employés répartis sur les cinq continents. Avec une croissance annuelle de 
20%, Virtuology visait en 2020 un chiffre d’affaires de 30 millions€. Dernière 
innovation, le groupe a lancé l’an dernier VirtuoCode destiné à développer des 
solutions innovantes adaptées à chaque type de projet. 

Prêt subordonné : 750.000€

“ La collaboration avec finance&invest.brussels a été extrêmement 

positive. Grâce au prêt obtenu, nous avons pu créer plusieurs filiales 

dont une à Paris, Programmads France, et une autre à Shangai, sur 

eTail Silk Road. Et, finalement, des 750 000€ alloués, nous n’en avons 

utilisé que 500 000 “.

Cédric Donck – founder

Patternette

 Depuis quelques années, Héloïse rêvait de rendre le modélisme accessible à 
tous les couturiers. Patternette, la plateforme qu’elle a créée, leur permet de styliser 
et de modéliser son propre patron en quelques clics, pour une création unique. Qui 
veut coudre une robe, une combinaison, un haut, une jupe ou encore un pantalon 
choisit parmi plus de 80 options de cols, de corsages, de manches et de bas. Une fois 
le vêtement créé, on reçoit le patron par mail dans la minute et on peut se mettre à 
coudre! Patternette c’est la liberté de créer, en toute simplicité. 

Open Up : 19.000€

“ Grâce à Brusoc, je n’ai pas seulement bénéficié d’un financement 

OPEN UP, mais aussi d’un accompagnement. Aujourd’hui, Patternette 

est bel et bien lancé et je reçois toujours fréquemment des nouvelles 

de l’analyste qui suit mon dossier “.

Héloïse Brun – Founder

CW Productions 

 C’est dès 2014 que Francesco Ravo ouvre son premier bar à cocktail 
premium sous le nom de « La pharmacie anglaise » au Coudenberg.  Une 
attention toute particulière est apportée à la mise en scène. La décoration y est 
particulièrement raffinée, ce qui permet de vivre une réelle expérience dans le 
monde des avant-sorties et de la nuit. Loin d’être un inconnu, Monsieur Ravo 
est un entrepreneur passionné avec plusieurs entreprises à son actif, dont la 
création du Spirito.  Il créera successivement les bars Arthur Orlans à Dansaert 
et Caffé Torino au Sablon. Il a obtenu un financement de 100.000 € pour le 
développement de CW PRODUCTIONS. La crise du COVID a freiné l’HORECA avec 
un impact particulièrement éprouvant pour le monde de la nuit. En 2021, cette 
entreprise sera également soutenue par BRUSOC au travers d’un OXYGEN afin 
de relancer ses activités. 

Rise Up : 100.000€

“ Afin de ne pas suffoquer dans ce climat étouffant, le prêt OXYGEN 

nous a réellement apporté une bulle d’air financière extrêmement 

bienvenue pour notre activité, mais aussi certainement pour les 

dizaines de personnes avec lesquelles nous travaillons et qui, elles 

aussi, commençaient à manquer d’air ! “.

Francesco Ravo – Founder






















